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Vai bibliotekam ir vertiba?

Masdienu pasaulé gandriz visas garigas vértibas tiek apsau-
bitas un paklautas nesaudzigai kritikai. Ari biblioteka netiek
uzskatita par passaprotamu vertibu. Pragmatiku skatijuma bib-
liotekas nozime izriet no reala vai potenciala labuma, ko cilvéks
variegut bibliotéka. Ta var bt jauna pieredze, zinasanas, idejas,
socialie kontakti — jebkas, kas izraisa pozitivas parmainas vina
dzivée. Tadejadi bibliotékas vairs nevar aprobezoties ar pasivu
resursu vaksanu, saglabasanu un pieejamibas nodrosinasanu
sabiedribai. Tam tiklab jarupéjas, lai Siem resursiem butu ietek-
me uz individu vai socialo grupu dzivi. Ne mazak svarigi ir no-
teikt un dokumentét 3o ietekmi — ne tade] vien, lai saprastu,
vai bibliotékas attistibas virziens ir pareizs, bet ari, lai pieraditu
sabiedribai un jo pasi finansétajiem, ka vinu investicijas biblio-
téka nesusas bagatigus auglus.

Latvijas publisko bibliotéku gada parskatos detalizéti at-
spogulots neatlaidigais ikdienas darbs, lai sagadatu lasitajiem
nepiecieSamos resursus. Var tikai apbrinot Latvijas bibliotekaru
sikstumu, kuri par spiti zemajam atalgojumam un ierobezota-
jiem naudas lidzekliem pdalas sekot lidzi jaunakajam nostad-
ném nozare, izveidot pievilcigu, modernu vidi bérniem un jau-
nieSiem, senioriem un Jaudim ar ipasam vajadzibam, gadat par
lasitaju atputu, izglitibu, prasmju pilnveidi. Tomeér parskatos vél
aizvien dominé lineara statistiska informacija, kura biblioteku
lietotaji tiek atspoguloti galvenokart ka plasa pakalpojumu
spektra un resursu patérétaji (arf semantiski termins “lietotajs”
asociéjas galvenokart ar pasivu patérinu, nevis jégpilnu, radosu
resursu izmantosanu un lidzdalibu to veidosana). Pédéja laika
vai ikkatra bibliotéka riko lasitajiem dazadus macibseminarus
un kursus, ta¢u nenoskaidro, ka tie ietekméjusi apmacito pras-
mes, dzives kvalitati un turpmako bibliotékas izmantojumu.

Pirms kada laika Latvijas Televizija demonstréja dokumen-
talo filmu par afrikanu puisi, kuram nebija naudas macibam
skola. Ta vieta vins gaja uz bibliotéku, kur reiz atrada grama-
tu par elektribas razosanu. lzmantodams atkritumos izmestas
plastmasas caurules, vin$ patstavigi izgatavoja stravas gene-
ratoru, kas apgadaja vina gimeni ar elektribu. Pasizgatavota
generatora sekmiga darbiba ciema izraisija istu revollciju, jo
lidz tam tur elektribas nebija bijis, cilvekiem nebija ari prieks-
stata par ieguvumiem no tas. Puisis $adus generatorus izga-
tavoja ari citiem ciema iedzivotajiem, kluva slavens un ieguva
stipendiju skolas gaitam. Tagad vina formalas izglitibas cel$ jau
noslédzies, tacu vin$ ar istu degsmi panacis bezmaksas skolas
atvérsanu ari sava ciema. Sis piemeérs spilgti demonstré biblio-
tékas ietekmi un vértibu, tacu bibliotékas veiksmes stasta ne
vienmeér jabat tik radikalam pozitivam pavérsienam (lai gan uz
tiem més ceram).

Domaju, ka ari Latvijas biblioteku veiksmes stastu ir krietni
vairak, neka rodams bibliotéku gada parskatos vai citos pub-
licetajos avotos. Atliek tos apzinat, dokumentét un izpaust —
ne tikai nozares specialistiem, bet ari plasakai sabiedribai. Batu
jafiksé iedzivotaju/lasitaju viedoklis par bibliotéku un konkre-
tiem pakalpojumiem. Ta bibliotékas vértiba iegls precizakas
kontaras, bet més — stiprakus pieradijumus bibliotéku nepie-
cieSamibai.

Jana Dreimane
Galvena redaktore
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Merija Vilkinsa Dzordana

Vadibas kompetences publisko
biblioteku direktoru skatijuma

Jaunas tehnologijas, jaunas prasibas un inovativi pakalpojumi padara biblioteku darbu sarezgitaku
neka tas bija iepriekséjo paaudzu laika vai pat tikai pirms 5 vai 10 gadiem. Daudzviet publiskas biblio-
tekas izjut spiedienu samazinat personalu un citus resursus vai vispar tikt slegtas. Bez spejigiem direk-
toriem nav iespejams parvareét pasreizéjas problemas un saglabat bibliotékas ilgtspeju nakotne.

Kas ir labs direktors? Ka bibliotekaram apjaust,
vai vinam piemit veiksmigam vaditajam/liderim ne-
piecieSamas kompetences? Ka bibliotekaru sabied-
ribai vai bibliotékas padomei identificét bibliotékas
direktoram vajadzigas zinasanas, prasmes, iemanas?
Kadas profesionalas iezimes meklét nakamajos di-
rektoros? Uz Siem jautajumiem nevar sniegt talitéju
atbildi. Si pétijuma noliks — izveidot profesionalaja
literatGra minéto kompetencu izlasi, papildinot to ar
publisko bibliotéku direktoru-praktiku atzinam. Vadi-
taju/lideru izglitosanu bibliotéku nozaré nedrikstétu
atstat pasplusma. Zinatniski pamatots kompetencu
kopums batu labs pamats bibliotéku direktoru talak-
izglitibai.

leskats profesionalaja literatura

Dazadiem autoriem ir atskirigi uzskati par kom-
petences jedzienu. Dazadas diskusijas, Skiet, loti iz-
platita Vandas Doles (Wanda Dole), Jitkas Hurihas
(Jitka Hurych) un Enas Libstas (Anne Liebst) definicija:
“"Kompetences ir prasmes un zinasanas, kuras iespé-
jams apgat un novértét” (2) Sis defingjums nosaka:
nav noderigs tas, ko nevar iemacities; ja kaut ko nevar
novértét, to nevar izmantot macibu procesa. Cita defi-
nicija kompetences raksturotas ka “zinasanu, prasmju
un spéju kopums, kas butisks noteiktai specialitatei
un, reiz apguts, lauj individam veikt uzdevumus vai
funkcijas augsta profesionala limeni.” (7) Ari $i defi-
nicija ietver domu, ka galvena kompetencu iezime ir
iespéja tas pilnveidot: “Kompetences var ietvert gan
cilvéciskos, gan profesionalos aspektus — cilvéciskie
aspekti ietver prasmes, attieksmi un vertibas, kas ir
jebkada darba pamata, profesionalas kompetences
attiecinamas uz metodém, ka izmantojam savas zi-
nasanas darba.” (9) Tatad, neskatoties uz definéjumu
atskiribam, visiem pamata ir ideja, ka kompetences ir
kaut kas vairak neka tikai noteiktas prasmes.
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Kompetences nav ari ipasibas, ka noradits vecaka
literatara par vadibu. Ipasiba ir kaut kas individam rak-
sturigs: ta vai nu vinam piemit, vai n&, tacu to nevar piln-
veidot. Dazkart literatura tiek sajaukts visparcilvécisko
prasmju un iezimju kopums, bet ideja par kompeten-
¢u analizi atmesta ka nevajadziga. (8) Vecaka literatara,
apskatot lideribas iezimes, biezi ieklauti tadi raditaji ka
augums, dzimums, svars, veseliba vai ariene — Tpasi-
bas, ko agrak uzskatija par svarigam lideriem. Tas var
bat un var nebat vaditajiem/lideriem svarigas, tacu
nesniedz pietiekamu informaciju par kompetencém,
jo sadas iezimes pilnveidot ir grati vai pat neiespé&jami.
Pieméram, nevar kadu iemacit izaugt garakam.

Ne visi autori precizi noskir “kompetenci’, “raksturi-
gu iezimi” un citas pazimes, kuras vini uzskata par sva-
rigam, lai gatu panakumus lideriba. Leksikas nepreci-
zitate apgratina kompetenéu spektra noteik$anu. Si
pétijuma ietvaros par kompetencém tiek uzskatitas
zinasanas, prasmes un spéjas; tomér skatijums tiks ari
paplasinats, lai ietvertu gratak izméramus dotumus,
kas nepiecieSami publisko biblioteku vaditajam/lide-
rim. Sie papildinajumi, novietoti uz mérijumu skalas,
iespéjams, nekad nesasniegs augstako raditaju, bet
pietiks ar izaugsmes perspektivas apzinasanos, lai to
ieklautu pétijuma un nosauktu par kompetenci. Gruti
izveidot vienu standartizétu sarakstu, kura detalizéti
bltu atspogulotas visas veiksmigam publiskas bib-
liotékas direktoram vajadzigas kompetences, tacu tas
nenozimé, ka profesionaliem butu jaignoré nepiecie-
$amiba tiekties uz idealu.

“Jau 125 gadus, kops bibliotekaru formalas izgli-
tibas sakuma, bibliotekari ir uzskaitijusi, apspriedusi,
parstradajusi un apstridéjusi dazadus kompetencu
sarakstus.” (4) Salidzinot tos, rodas iespéja noskaidrot,
vai pastav vienoSanas vismaz par biezak minétajam
kompetencém.

Starp bibliotéku un informacijas zinatnes teoréti-
kiem un praktikiem pastav spriedze vairakas jomas,
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bet viens konsekvents strida jautajums ir kompetences
— to attistiba un izmantosana. (5) St pétijuma noliks
ir veidot tiltu starp teorétikiem un direktoriem-prak-
tikiem. Gan teorétiku, gan praktiku viedok|u analize
palidzétu izveidot galigo kompetencu sarakstu, kas
noderigs un pienemams abam grupam. Lai nodroSina-
tu vislabako iznakumu, izmantoti dazadi informacijas
avoti. Saja pétijuma galigais kompetenéu kopums ir
papildinats, lai sniegtu bibliotéku un informacijas spe-
cialistu sabiedribai visprecizakas atbildes par publisko
bibliotéku direktoru kompetencém.

Pétijuma metode

Darbs sakas ar to kompetencu identificésanu, kas
visbiezak minétas literattra ka svarigas biblioteku Ii-
deriem un vaditajiem (skat. pilnigu So kompetencu
sarakstu un definicijas pielikuma). Lai transformétu
3is idejas praktiski izmantojama saraksta un iek|autu
specialistu viedokli, izmantota Delfu metode’. Delfu
pétijumos ekspertiem tiek lGgts atvérta diskusija da-
lities idejas. Vairakkartigi pardomu cikli sniedz viniem
iespéju iepazities ar paréjo dalibnieku domam, katrs
eksperts var piedavat savas idejas un pieredzi par ap-
skatamo jautajumu.

Pétijuma gaita dalibniekiem ir vairakas iespéjas
dalities viedok|os par pétijuma priek$metu, sniedzot
savu atbildi tikai otraja un/vai vélakajos posmos, ka ari
péc citu ekspertu atbilZzu iepazisanas. “Sava zina Delfu
metode ir kontroléta diskusija (..) Visbiezak ekspertu
grupa nonak pie konsensa (..)" (3) Ja arl konsenss par
pétijuma tematu neizveidojas, idejas, kas radusas dis-
kusijas gaita, var k|ut pétniekam noderigas.

Lai gutu labus rezultatus, svariga ir dalibnieku at-
lase. Grupa ir brivpratiga, nevis parstavnieciska, ta-
péc panakumu atsléga ir konkrétas jomas ekspertu
loka precizésana. Visbiezak Delfu pétijumos pieaicina
15-35 respondentus (3), dazkart vairak. Lielaka grupa,
ja vien diskusijas temats nav |oti aktuals, grati panakt
vienosanos. Dalibnieku atbildes ir anonimas. Tas vei-
cina atklatibu, pat tad, ja viedoklis ir pretéjs grupas
konsensam.

Delfu pétijuma dalibniekiem jabat témas eksper-
tiem. Konkrétaja gadijuma pétijuma priekSmets ir
publisko bibliotéku direktoru kompetences: veiksmi-
gu publisko bibliotéku direktori butu labaka disku-
tétaju grupa. Publisko bibliotéku joma nav standarta
raditaju, kas noteiktu bibliotéku direktoru izcilibu;
nepastav ari oficials direktoru reitings. Tacu ir valsts
publisko bibliotéku reitings, kuru ik gadu parskata un
publicé Zurnala American Libraries: the Hennen's An-
nual Public Library Ratings (HAPLR). 1zmantojot Muzeju
un bibliotéku pakalpojumu institata (Institute of Mu-
seum and Library Services, http://www.imls.gov/) datus,
bibliotékas sarindo péc 15 kritérijiem: krajums un ta
cirkulacija, personals, uzzinu pakalpojumi, finansé-
jums u.c. Raditajs ir plasi pazistams publisko biblioté-
ku sféra un tiek izmantots bibliotéku vértésana vairak
neka 10 gadus.
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Lai izvairitos no parmérigas lielo bibliotéku ak-
centélanas, 10 labakas bibliotékas tiek noteiktas 10
kategorijas, nemot véra apkalpojamas teritorijas ie-
dzivotaju skaitu. lespéjams, ka labakie direktori ir So
100 bibliotéku vaditaji. Jebkura gadijuma vini atrodas
savas profesijas virsotné. Pétnieku skatijuma HAPLR
bibliotéku raditajs bija vispiemérotakais pétijuma ek-
spertu izvélei.

Sie 100 direktori tika uzaicinati piedalities pétijuma.
Pétijuma objektivitates labad tika aptaujati dazada lie-
luma un dislokacijas bibliotéku vaditaji.

Tika saglabata individualo atbilzu un dalibnieku
anonimitate. 100 potencialo dalibnieku generalais ko-
pums bija zinams, taCu precizs saraksts netika atklats
nedz pétijuma laika, nedz ari péc ta. Delfu metodé in-
dividualas atbildes nav tik svarigas ka grupas vienosa-
nas, tadel individu identifikacija nav nepiecieSama.

Datu ieguve un analize

1.posms. Pétijuma dati tika ieglti tiessaisté, lai
veicinatu darba aiznemto direktoru iesaistiSanos un
vienlaikus — saglabatu vinu anonimitati. Sakotnéja
posma tika savakta demografiska informacija par da-
libniekiem, izstradats pirmé&jais kompetencu saraksts.
Katras kompetences definicija bija pieejama aptaujas
veidlapa. Respondentiem tika piedavats saraksts lidz
ar katras kompetences definiciju, tadéjadi garantéjot
vienotu izpratni par katru jédzienu. Respondentu uz-
devums bija atzimét profesijai visaktualakas kompe-
tences nakamaja desmitgadé. Vairaki dalibnieki atzina,
ka esot vajadzigas visas, bet vini, ka prasits, ierobezo-
jusi sevi, izvéloties butiskakas. Tika piedavata iespéja
ieteikt apspriesanai jebkadu citu kompetenci, kas res-
pondentiem liktos nozimiga, bet nav ieklauta saraksta.
Netika prasits individualas izvéles pamatojums, tacu
bija paredzéta vieta personiga viedok|a izklastam.

Saja posma piedalijas 31 direktors: 26 (83,9%) bija
sievietes; 5 viriesi (16.1%). Papildus tika uzdoti 2 jauta-
jumi: cik gadus respondents stradajis bibliotekara un
cik — bibliotékas vaditaja amata (skat 1. un 2.tabulu).

1.tabula
Cik gadus esat darbojies bibliotekara amata?

Atbilzu izvéles Atbilde (%) b/?;kz):ijs
Mazak neka 1 gadu 0.0 0
1-3 gadus 0.0 0
4-7 gadus 0.0 0
8-15 gadus 16.1 5
16-20 gadus 6.5 2
21-25 gadus 22.6 7
26-30 gadus 129 4
Vairak neka 30 gadus 419 13
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2.tabula
Cik gadus esat publiskas bibliotekas direktora amata
(kopéjais gadu skaits, ne tikai konkrétaja biblioteka)?

Atbilzu varianti Atbilde (%) Atbilzu
biezums
Mazak neka 1 gadu 0.0 0
1-3 gadus 12.9 4
4-7 gadus 12.9 4
8-15 gadus 38.7 12
16-20 gadus 13.9 4
21-25 gadus 9.7 3
26-30 gadus 3.2 1
Vairak neka 30 gadus 9.7 3

No sakotnéjam 34 kompetencém ka nozimigas tika
atlasitas 18, ko izvirzija otrajam posmam. Noteico3ais
faktors — $is kompetences izvéléjusies 60% un vairak
dalibnieku. Visbiezak izraudzitas, ko par svarigam uz-
skatija vismaz 80% dalibnieku:

Vizija 93.5%
Komunikacijas prasmes  87.1%
Klientu apkalposana 87.1%
Uzticamiba 83.9%
Starppersoniskas prasmes 80.6%
Radosums 80.6%

Retak izvélétas kompetences, kuras atlasija mazak
neka 40% dalibnieku:

Orientacija uz darbiniekiem 38.7%

lepriekséja pieredze 35.5%
Intelekts 35.5%
Emocionalais intelekts 32.5%
Godkare, centieni 22.6%

Papildus 18 kompetencém, ko atlasija nakamajam
posmam, eksperti pievienoja 5 jaunas kompetences:

Politikas sapratne: valsts parvaldes limeni, sa-
darbiba ar pasvaldibam, organizacionalas struktd-
ras izpratne;

Briedums: nosvértiba un paskontrole, emocio-
nalais intelekts, domasana par citiem vispirms;

Bibliotéku darba parzinasana: zinasanas par
bibliotékas klientiem, krajumiem, intelektualas bri-
vibas jautajumu un tendencu izpratne;

Gramatvediba un finanses: finanséjuma pie-
prasijuma sastadisana, mérkfinanséjumu projektu
veido$ana un istenosana;

Aizstavibas prasmes: bit atpazistamam bib-
liotéka un sabiedriba, aktivam sabiedriskajas orga-
nizacijas, veidot sakarus ar lEmumu pienéméjiem.

4

2.posms. Soreiz katrai kompetencei tika pievieno-
ta Likerta skala® Katra kompetence bija janovérté sep-
tinu ballu sisttma — no 1 lidz 7 (1 — pilnigi nesvariga,
2 — retumis svariga, 3 — ne visai svariga, 4 — neitrala,
5 — diezgan svariga, 6 — loti svariga un 7 — pilnigi
nepiecieSama). Dalibniekus rosinaja izvéertét vélreiz,
kuras profesionalas kompetences tuvakaja desmitga-
dé bas visnozimigakas. Lidzigi ka iepriek3éja posma,
respondentiem tika dota iespéja brivi komentét gan
savu izvéli, gan sarakstu kopuma, ka ari dalities idejas
par publisko bibliotéku direktoru kompetencém un
pétijuma norisi. Saja posma piedalijas 23 dalibnieki.

Katra kompetence ieguva vidéjo vértéjumu péc
Likerta skalas. Tika atlasits kompetencu saraksts péti-
juma treSajam posmam (3.tabula), kura dalibniekiem
bija janosaka vissvarigakas kompetences. Talab no
saraksta izsledza zemu novértétas kompetences (ar
vidéjo aritmétisko raditaju zem 6.0).

3.tabula

Visaugstak vertéetas kompetences 2.posma
Kompetence .Vld_ej.als . Standartnovirze

aritmétiskais

Godigums, 6.91 0.029242
integritate
Atbildigums 6.86 0.35125
Klientu apkalposana 6.77 0.42893
Uzticamiba 6.73 0.55048

Sim kompetencém bija viszemaka standartnovir-
zes vertiba, kas liecina par augstu vienoSanas limeni
attieciba uz to svarigumu.

4 kompetences (skat. 4.tabulu) péc 81 posma tika
izslégtas, jo bija novértétas zemak par 6 ballém.

4.tabula
Viszemak vertetas kompetences 2.posma
Vidéjais Standart-
Kompetence o -
aritmétiskais novirze

Diplomatija 5.91 0.84387
Humora izjuta 5.36 1.0486
Bibliotéku darba 5.82 0.90692
parzinasana
Gramatvediba/finanses 5.64 0.90214

Sim kompetencém bija augstaka standartnovirzu
vértiba, tatad par tam nav vienotibas. Divas no tam
— bibliotéku darba parzinasana un gramatvedibas/
budZeta zinasanas — pirmaja posma pievienoja pasi
dalibnieki, iespéjams, tie, kuri jutas spécigi $ajas jomas,
kamér paréjie to vértibu neatzina.

3.posms. TreSaja pétijuma posma precizétais sa-

raksts ar 19 kompetencém tika izsGtits otra posma da-
libniekiem, lGdzot vélreiz novertét katru kompetenci
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péc Likerta skalas. Saja posma atbildes iesatija visi 23 Tresaja posma tika veikta ari datu korelacijas anali-

dalibnieki. Ka jau ieprieks prognozéts, visas kompeten-  ze. Izradijas, ka respondentu bibliotekara darba stazs
ces tika novértétas ar vidéjo atzimi 6 vai augstak, tatad ietekmé vienigi attieksmi pret entuziasmu (6.tabula).

péc dalibnieku domam tas ir “loti svarigas” vai “pilnigi
nepieciesamas”. Zemakais vidéjais raditajs (6.00) bija 6-tabula

entuziasmam, riskétspéjai, resursu parvaldibai un ra- Entuziasms —
dosumam. Ar augstako vidéjo punktu skaitu — 6.57 — | Bibliotekara darba stazs Videjais Standart-

P - . Y aritmétiskais novirze
novértéta integritate un klientu apkalpo$anas kompe-
tence, kuram seko atbildigums un uzticamiba (vidéjais 8-14 gadi 6.33333 0.57735
vértéjums — 6.52).

Diemzél standartnovirzes bija augstakas neka otra- | 21-25gadi 6.6666 0.5164
ja posma. Kaut ari dalibnieki piekrita, ka $is ir galigais

. Ny - 26-30 gadi 5.25 0.5

profesionalo kompetencu saraksts (5.tabula), nebija
Flk I!elavs_ xlenprat_lbas par kompetencu svarigumu ka Vairak neka 30 gadi 58 0.78881
iepriekséja posma.

5.tabula
Galigais kompetencu saraksts un vidéjais vertéjums péc 3.pétijuma posma
AtbilZu varianti Vidéjais aritmétiskais | Standartnovirze
Entuziasms: optimisms, pozitivs emocionalais noskanojums 6.00 0.79772
Demonstrét lideribu: tikt uztvertam ka liderim; uznemties realu atbildibu par
situacijam 6.39 0.72232
Delegésana, pienakumu nodosana: neiejaukties citu kompetencé un atbildibas
PR 6.04 0.63806
joma
Atbildigums: uznemties atbildibu par rezultatiem — gan pozitiviem, gan
negativiem 6.52 0.51075
Planosana: izvirzit mérkus un izstradat stratégijas, lai tos sasniegtu 6.17 0.77765
Integritate, viengabalainiba: ievérot profesionalo kodeksu, bat godigam, bat par
fama 6.57 0.58977
pieméru
Riska uznemsanas: neiet vieglako celu; macities no neveiksmém; bt noteiktam
un drosmigam 6.00 0.8528
Uzticamiba: radit citos uzticibu pret sevi; izdarit apsolito; bat konsekventam runa
un darbibas 6.52 0.51075
Resursu parvaldiba: finansu un citu resursu piesaiste, iesp&ju meklésana mérku
sasniegsanai 6.00 0.95346
Radosums: saskatit dazadus veidus mérku sasniegs$anai; izvirzit jaunas idejas 6.00 0.90453
Klientu apkalposana: efektivi strada gan ar iek$éjiem, gan aréjiem klientiem;
atceréties, ka atbalstitaji, klienti ir bibliotékas darba centra 6.57 0.50687
Starppersoniskas prasmes: spéja sadarboties ar dazadu limenu darbiniekiem un
amatu veicéjiem, labas socialas prasmes, spéja veidot sakarus 635 0.71406
Komunikacijas prasmes: runasana, rakstisana, klausisanas; ideju izpratne un spéja
nodot tas talak citiem cilvékiem 6.48 0.66535
Elastigums, spéja pielagoties: spéja mainit virzienu un planus, ja tas nepiecieSams
veiksmigai talakvirzibai 6.14 0.69442
Vizija: skats nakotné, bibliotékas attistibas redzéjums; skaidri formuléti virzieni 6.39 0.65638
Politikas sapratne: valsts parvaldes [imen, sadarbiba ar pasvaldibam,
organizacionalas struktdras izpratne 639 0.78272
Briedums: nosvértiba un paskontrole, emocionalais intelekts, prioritara — atbildiba
s 6.13 0.75705
par citiem
Problému risinasana: pienemt objektivus lemumus un spriedumus 6.04 0.70571
Aizstavibas prasmes: bt atpazistamam bibliotéka un sabiedriba, aktivam
S - R ) _ I 6.30 0.82212
sabiedriskajas organizacijas, veidot sakarus ar IEmumu pienéméjiem
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Direktori, kuru darba stazs bibliotéka ir lidz 25 ga-
diem, S0 kompetenci vértéja augstak neka tie, kas stra-
dajusi ilgak. Varétu domat, ka direktori, kas pavadijusi
savas darbavietas vairakas desmitgades, jat mazaku
entuziasmu neka jaunaki kolégi.

Koreléjot individualo kompetencu vértéjumu ar di-
rektora amata nostradato periodu, vienigi kompeten-
ce “briedums” uzradija augstu videjo raditaju starpibu
(7.tabula).

7.tabula

Briedums
Darba gadi direktora amata .V|d_eJ.a|s . StanQart-

aritmétiskais novirze

1-7 gadi 6.83333 0.40825
8-15 gadi 5.83333 0.98319
16-25 gadi 6 0.57735
26-30 un vairak gadi 5.75 0.5

Var secinat, ka direktori ar vismazako pieredzi vér-
téja briedumu augstak neka ilggadéjie direktori. le-
spéjams, ka jaunaki direktori augstak vérté pieredzi un
gudribu tadél, ka pasi nesen uzsakusi vaditaja darbu.

Sastatot vértéjumus ar dalibnieku dzimumu, klu-
va redzames, ka tie ir visnotal lidzigi, iznemot attieksmi
pret viziju (8.tabula).

8.tabula
Vizija
. Vidéjais Standart-
Dzimums e .
aritmétiskais novirze
Viriesi 7 0
Sievietes 6.21053 0.71328

Respondenti - viriesi $ai kompetencei vienpratigi
pieskira visaugstako vértéjumu “pilnigi nepieciesama’,
kamér sievietes to atzina par “|oti svarigu”.

Visbeidzot respondentu atbildes tika korelétas ar
vinu parstavéeto kopienu lielumu. Nozimigakas atski-
ribas bija tris kompetencu — riska uznemsanas, poli-
tikas sapratne un aizstavibas prasmes — vértéjuma.
Bibliotéku direktori no kopienam ar mazaku iedzivota-
ju skaitu tas vertéja zemak neka vaditaji, kas darbojas
lielakas kopienas.

Jaunakie direktori zemu vérté riska uznemsanos.
lesp&jams, vini nejutas vél pietiekami drosi salidzinaju-
ma ar ilggadéjiem vaditajiem. Direktori ar lielaku dar-
ba stazu arf aizstavibas un politikas sapratnes prasmes
vérté augstak neka vinu jaunie kolégi — varbut tadél,
ka viniem ir zinasanas par darba pamatprincipiem un
vini var atlauties lukoties péc citam, ne tik acimredza-
mam, bet tomér nozimigam kompetencém, kas nepie-
cieSamas veiksmigam darbam.

Diskusija un rekomendacijas

Sis kompetencu saraksts Tpasi iesakams jaunajiem
un panakumus alkstoSajiem publisko bibliotéku di-
rektoriem, kas meklé informaciju par vadibas kom-
petencu attistibu. Tas palidzés viniem koncentréties
uz vissvarigakajam prasmém, zinasanam, sp&jam, kas
nepieciesamas panakumu gusanai profesija.

Uz pétijumiem balstits kompetencu saraksts ir
svarigs pirmais solis publisko bibliotéku direktoru
profesionalaja pilnveidé. Tas |auj docétajiem izvirzit
skaidri definétus macibu mérkus, bet bibliotekariem
norada pasizglitosanas virzienu. Pagaidam profesio-
nali vél nav vienojusies par biblioteku direktoriem ne-
piecieSamajam kompetencém, ta atstajot neizdeviga
stavokli profesionalus, kas vélas sasniegt augstakus
postenus nozaré (6). Piedavatais kompetencu modelis
ir starta laukumes, lai definétu publisko bibliotéku direk-
toru macibu mérkus un apmierinatu vinu vajadzibas.

Ja ir pietiekami resursi, macibu programmas var ie-
klaut visas saraksta minétas kompetences. lespéjams
veidot izvéles modulus nelielam grupam. Pieméram,
viena kompetencu grupa varétu apvienot savstarpéjas
saprasanas, klientu apkalpo3anas, komunikacijas un
aizstavibas prasmes.

Lai macibas bltu noderigakas, definéjamas katrai
kompetencei atbilstosas specialas prasmes. Pieméram,
komunikacijas kompetences macibu programma ja-
apgust “runasana, rakstisana, klausisanas, savas domas
izpausme un tas nodosana klausitajiem’, teorijas apgu-
ve japapildina ar praksi: ka uzrakstit preses relizi, runat
grupas prieksa, uzklausit otru, vinu nepartraucot, utt.
Macibu programmas mérku definésana atvieglo iegU-
to zinaSanu novertésanas procesu.

NepiecieSami papildus pétijumi par to, kadas zina-
$anas vajadzigas visu limenu bibliotéku vaditajiem, se-
viski tadél, ka musdienas bibliotékam pastavigi nakas
cinities ar ekonomiskajam problémam. Saja pétijuma
pievérsta uzmaniba tikai publisko bibliotéku direk-
toriem, tacu vajadzétu noskaidrot, kadas kompeten-
ces vajadzigas ari augstskolu, skolu, uznémumu vai
specialo biblioteku vaditajiem.

Sakotnejais kompetencu saraksts

Vizija: skats nakotné ar bibliotékas attistibas re-
dzéjumu, skaidri formulétiem virzieniem

Elastigums, spéja pielagoties: spé&ja mainit
virzienu un planus, ja tas nepiecieSams veiksmigai
talakvirzibai

Komunikacijas prasmes: runasana, rakstisana,
klausisanas; ideju izpratne un spéja nodot tas talak

Komandas darbs: spéja darboties grupa, ne
vienmér tikai vaditaja loma

Starppersoniskas prasmes: spéja sadarboties
ar dazadu limenu darbiniekiem un amatu veicé-
jiem, labas socialas prasmes, spéja veidot sakarus
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Uz personalu virzits: koncentréts uz personala
vajadzibam, rapes, lai viniem batu viss nepieciesa-
mais darba veik$anai; radit kolektiva pozitivu gai-
sotni

Riska uznemsanas: neiet vieglako celu; maci-
ties no neveiksmém; bat noteiktam un drosmigam

Klientu apkalposana: efektivi sadarbojas gan
ar iek3éjiem, gan aréjiem klientiem; nem véra, ka
klienti un atbalstitaji ir bibliotékas darba centra

Multikulturalisma izpratne: pienemt darbi-
niekus, kas atspogulo sabiedribas struktdru; no-
drosinat resursus dazadiem sabiedribas locekliem;
nepielaut diskriminaciju bibliotéka

Problemu risinasana: pienemt objektivus lé-
mumus un spriedumus

Citu motivacija: veicinat darbinieku vislabako
izpausmi; atbalstit vinu virzibu uz mérki, pat tad, ja
darbs ir grats vai garlaicigs

Uzticiba profesijai: talakizglitiba, konferencu
apmeklésana, paaugstinajumu un apguto prog-
rammu atspogulojums; savas profesijas advokats

Godigums, integritate: ievérot profesionalo
kodeksu, bat godigam, blt par paraugu

Radosums: saskatit dazadus veidus, ka sa-
sniegt mérkus; izvirzit jaunas idejas

Pasapzina: savas motivacijas izpratne, savu ie-
Sp&ju un robezu apzinasanas

Godkare, centieni: vélésanas gat panakumus,
vélme sasniegt tos bibliotekara profesija

leprieksSéja pieredze: pieredze vaditaja vai ci-
tos amatos bibliotéka

Konfliktu risinasana: novérst konfliktu pirms
tas sacies vai kluvis bistams; neignorét konfliktu,
bet risinat to

Izturiba: palikt uzticigam mérkim, neskatoties
uz Skéersliem, neatlaidiba

Energiskums: bat veselam un aktivam, ener-
giskam, lai tiktu gala ar ikdienas darba pienaku-
miem, dinamiskums

Atbildigums: uznemties atbildibu par rezulta-
tiem — gan pozitiviem, gan negativiem

Delegésana, pienakumu nodosana: neiejauk-
ties citu atbildiba un kompetencé

Pasparlieciba: apzina, ka spéj kontrolét piena-
kumu un atbildibas nastu darba un dzive

Emocionala inteligence: izprast savas emoci-
jas un veidus, ka tas produktivi requlét

Mentorings, darbaudzinasna: palidzét citiem
macities, paradot veidu, ka to darit, uzvedibas mo-
delésana
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Demonstrét lideribu: tikt uztvertam ka liderim;
uznemties realu atbildibu par situacijam

Resursu parvaldiba: finanSu un citu resursu
meklésana mérku sasniegsanai

Laika parvaldiba: stradat vairakuzdevumu re-
Zima, bt precizam, stradat saskana ar grafiku

Humora izjata: uztvert informaciju un situaciju
viegli; prasme pasmieties par sevi

Uzticamiba: radit uzticibu pret sevi; izdarit ap-
solito; bat konsekventam vardos un darbiba

Entuziasms: optimisms, pozitivs emocionalais
noskanojums

Vertibu modelésana: but atklatam un uztici-
gam vértibam; darboties, respektéjot véertibas

Intelekts: atbilstosa izglitiba, kognitivas spé&jas

Diplomatija: vienlidziga, objektiva attieksme;
likt citiem just, ka vinu viedokli ir uzklausiti.

Ar autores atlauju no anglu valodas tulkojusi
Inese Kazaka

Izmantota literatura

1. Brill JM, Bishop MJ and Walker AE (2006) The competencies and cha-
racteristics equired of an effective project manager: A web-based
Delphi study. Educational Technology Research and Development,
54 (2):115-140.

2. Dole WV, Hurych JM and Liebst A (2005) Assessment: A core compe-
tency for library leaders. Library Administration and Management
19(3): 125-132.

3. Gordon TJ (1994) The Delphi Method. Futures Research Methodo-
logy. Retrieved April 15, 2008, from http:// www.futurovenezuela.
org/_curso/5-delphi.pdf.

4. Helmick C and Swigger K (2006) Core competencies of library prac-
titioners. Public Libraries 45(2): 54-69.

5. Lester J and Van Fleet C (2008) Use of professional competencies
and standards documents for curriculum planning in schools of
library and information studies education. Journal of Education for
Library and Information Science 49: 43-69.

6. Mackenzie ML and Smith JP (2009) Management education for lib-
rary directors: Are graduate library programs providing future lib-
rary directors with the skills and knowledge they will need? Journal
of Education for Library and Information Science 50(3): 129-142.

7. Osa JO (2003) Managing the 21st century reference department:
Competencies. The Reference Librarian 81: 35-50.

8. Suwannarat P (1994) Library leadership in research university libra-
ries. (Doctoral dissertation, Peabody College for Teachers of Vander-
bilt University).

9. Van Wert L (2004) How do we know what we don’t know? Compe-
tencies and staff development in special libraries. Colorado Libra-
ries 30(2): 10-14.

' Pétisanas metode, kas balstas uz ekspertu aptauju, kas par noteik-
tiem pétamiem jautajumiem tiek veikta rakstiski vairakos posmos.
Sada aptauja eksperti izsaka atskirigas domas, savstarpéji neietek-
méjoties. Katra posma rezultati tiek novértéti, un eksperti ar tiem tiek
iepazistinati, lai vini varétu tos salidzinat un izlemt, vai savus spriedu-
mus mainit vai — pamatojot — atstat tadus pasus. Akadémiska ter-
minu baze AcadTerm: http://termini.lza.lv/term.php?term=Delfu%20
metode&list=Delfu%20metode&lang=LV

2 Atbilzu skala uz psihometriskiem jautajumiem. Parasti izmanto an-
ketas un/vai pétijumos. Ir intervalu atbilzu formats (parasti 1 - 5, vai
1-7,vai 1-9).Skala nosaukta amerikanu psihologa Rensisa Likerta
varda, kurs pirmais publicéja $ada veida anketu 1932. gada. Vikipé-
dija: http://lv.wikipedia.org/wiki/Likerta_skala)
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- CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS -

Marlena Krasovska

pibliotéku un
informacijas
nozares
proi_‘esionélés
izglitibas krustceles

Vai bibliotekara darbs ir primitivs?

Studéju pibliotekzinatni Latvijas Universitate. Bibliotekdra profesi

P_levers'oties bibliotekaras izgli-
tlbas_ temai, vispirms vélétos at-
skatities uz kadu sen aizmirstu
publikaciju no Zurnala “Bibliote-
ku Pasaule” 2005.gada numura'.

as zemais prestizs sabiedriba mani

vairs nesatrauc, jo cilveks iegust sava veida imunitati pret paradibam, ar kuram jasastopas vai ik dienas, lai

cik sapinosas tas ari nebitu. Saragtina tas, ka bibliotekara profesiju zemu verte

ari pasi $is jomas specialisti.

2005.gada 1.janvari stajas speka labi zinamie, visas bibliotekaru pulcésands reizés nemitigi “zelétie” LR

Ministru Kabineta noteikumiNr. 371 “Noteikumi par pibliotekas darbam nepie

darbinieku amatu ienem3anai nepieciesamo izglitibu”

cieSamo darbinieku skaituun

Kade| neviens Jidz §im nav izteicis izbrinu parto, ka pibliotekariem likuma izvirzitas tik zemas kvalifikaci-
jas prasibas? Valsts nozimes piblioteka augstaka akadémiska vai augstaka profesionald izglitiba biblioteku
darba joma ir obligata prasiba vien pibliotekas vaditaju (direktoru) vietniekiem. Ta sauktajam “pamatdar-

bibas struktarvienibas vaditajam” pietiek ar augstako akademisko, augstako profesionalo i

zglitibu (tas ir—

jebkura ne-bibliotéku darba joma) un ta déveéto talakizglitibas kursu beigsanas sertifikatu biblioteku darba

joma. (Te pratd nak aina, ka, pieméram, diplomets geografs — ¢jlikuma prasi
bibliotekars — ar kompasu roka censas atrast jizeju no informacijas strupcela).

bam atbilstoss ”jaunizceptais”

Galvenie bibliotekari, galve-

nie bibliografi ar darba pienakumiem gala tiks ari tad, ja tiem bus izdevies iegt videjo specialo vai pat tikai

videjo izglitibu un talakizglitibas kursu beigsanas sertifikatu biblioteku darba joma. Regiona galvenajas un

vietéjas nozimes bibliotékas bibliotéku darbinieku amatu jenem3anai nepl

vel zemakas.

ociesamas izglitibas prasibas ir

Daléji situaciju uzlabotu tas, ja nozares likumu ietvaros butu skaidri definéts, kas tad isti ir noteikumos

minétais “alakizglitibas sertifikats bibliotéku darba joma’; izvi

rzot stingras prasibas sadu serti

fikatu ieguve-

jiem (varétu batipass, detalizets tests, lidzigi ka autovaditaja apliecibas iegusanai). Bet nav. Termina definé-
jums rodams citos izglitibu reglamentejo3os dokumentos. Saskana ar “profesiondlas izglitibas Jikumu” un
“Latvijas Republikas Izglitibas Klasifikaciju’; kuri, Skiet, attiecas ari uz bibliotekaru izglitibas jomu, profesio-
nala talakizglitiba definéta ka “ipass profesionalas izglitibas veids, kas pieaugusajiem ar jepriekseju izglitibu

un profesionalo pieredzi dod iespéju iegut noteikta limena profesionalo kva
pinat izglitibu augstaka pakapé.” Ja talakizglitibas process nodrosina 2.limen

lifikaciju, bet nedod tiesibas tur-

a profesionalas kvalifikacijas

jeguvi, izglitibas procesd ilgums noteikts ne mazaks ké 480 stundu, bet, ja 3.limena profesiondlds kvalifikaci-
jas ieguvi, ne mazak ka 960 stundu. Jaatgadina, kano profesionalas kvalifikacijas limena liela méra atkariga
darba samaksa — jo tas augstaks, jo augstaks ari atalgojums. Zemas prasibas pibliotekariem aus noteikt

semu amata kategoriju un atbilstosi zemu samaksu.

Sastopams ari Cits termins “profesionald pilnveide’; kas ir “ipass profesionalds izglitibas veids, kas dod
jespéju apgut darba tirgus prasibam atbilstosas sistematizetas profesiondlds Zinasanas un prasmes, bet ne-
dod augstaku profesionalds kvalifikacijas limeni”. Apliecibu par profesiondla’s pilnveides izglitibu izsniedz
persondi, kura akreditéta izglitibas iestadé apguvusi licencétu attiecigo izglitibas programmu, kuras apjoms

ir ne mazdks par 160 stundam.
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Rodas vairaki Jautajumi, Kade| biblioteky nozares likumdosanas akti nay saskanoti ar citiem izglitibas jomuy
reglamentéjosiem likumiem valsti, kuri ir saistosi visam paréjam nozarem? Vai | gp ka sabiedriska konsultativa
institacija jr tiesiga skaidrot LR Ministru Kabineta izdotys noteikumus un vai siem skaidrojumiem ir likumq speks?
Vai konkrétais | Bp skaidrojums noteikumus nepadara formalus un patiesibg neeksistejosus, jo prasibas ir izpilda-
mas jebkuram bez mazékas piepdles? Cik ilgi $ads LBP lemum:s jr spéka?

LBP lemumg, protams, saskatams raciongjs grauds. Ir daudzi lietpratigj, pieredzéjusi biblioteky specialisti
bez profesionailas izglitibas, kuri kluvusipar neaizvietojamiem darbiniekiem, Jovisu, kas nepieciesams, apguvusi,
nepartraukti izglitojoties dazados kursos. Tacu ¢ads arguments ir naivs — péc analogijas tikpat labj varétu ari
neveidot tiesy sistému, jo jr cilveki, kuri likumus nekad neparkapj! Otrkart, lémums hovers gaidamo biblioteky
personala krizi, jo no darba bty Jjaatlaiz liels skaits bibliotekaru,

ATVIJA'UN PASAULE
KOMUNIKACIJA « CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS - BIBLIOTEKARI L
AL E ,

vai kura iegust augstako pedagogisko izglitibu. Likuma normq netika nekadi ne mikstinata, ne “izskaidrota” taj
nepakjava vienigi personas, kuram lidz valsts noteiktd pensijas vecumaq sasniegsanai bija atlikysj piecivai mazak
gadi. Paréjiem pirmsskolas pedagogiem, kuri prasibam neatbilda un macibas neuzsaka, sava darba vieta bija

7

nasanas iestadem Jarmala, atzinusi- “119 Nno 227 audzinatajiem macas’. Pirmsskolas pedagoga profesijai ari jr
Z€ms prestiZs nieciga atalgojuma de|— specialisty trakst, tomér situdcija nav kluvusi dramatiska, Unjanu biblio-
teku nozare ta tada klas? — kads varéty vaicat. Tad — nebyjs vajadzigs pat streiks, 1z kuru domas posas ne viens
vien trakuma dzivojoss biblioteky specialists — simtiem tumso, aizslégoto biblioteky logu Latvija rungs pasi par
sevi. Varbat sis memais parmetums beidzot bgs pietiekami skafs, lai to sadzirdétu tie, kuri dalg un pardala valsts
budzetu, neliekoties ne Zinis par Latvijas nakotn;? Darbaspeka novertejumag, domajams, scks darboties tirgus Ji-
kums — ja pieprasijums parsniedsz piedavajumu, pakalpojums tiek vertots arvien augstak (pieméram, pirms paris
gadiem svesvalody pasniedzéju trakums daudzviet likg piedavat sai amatq pozicijai algu piemaksas).

Manuprat, $is 36 stundas personiski aizvaino bibliotekarus, kuri skerdeéjusi laiku, naudy un spékus, lai iegaty
augstako izglitibu biblioteky hozare, jo, luk, bibliotekdrg darbs ir tik primitivs, ka to var apgut 36 stundgs, Otr-
kart, kartéjais “robs” likuma pielauj plasas, nereti savtiga izdeviguma balstitgs interpretacijas iespéjas. Valsti jr
bezdarbs, un bibliotéka, vismaz laukos, ir kjuvusi par iekarojamu darba vietu. Ja nav stingri definétas izglitibas
prasibas, var rasties situdcija, kad diplométie bibliotekar; paliks bez darba, kamer “radi, draugi un pazinas” gluzi
likumigi darbosies saja amata. ligtermina tas parvertisies par draudy nozares attistibai, jo bez augsti izglitota
informacijas specidlistq biblioteka nikulos ari ar informacijas un komunikdciju tehnologiju infrastruktdru, Tas ne-
gativijetekmes informacijas un zinasany sabiedribas attistibu, turomakg perspektivg — visparéjo valsts attistipy,
Treskart, grast profesijas prestizs, Nozares sarezgitiba arvien pieaug, tacu stradas taja daudz neprofesionalu, kuri
apmeklétaju informaciondas prasibas nespés izpildit. Ceturtkart, cies finansialais biblioteky darba novertejums,
Kade lai tik primitiyam nodarbinatibas veidam pieskirtu lielaky algu?

AZ, Riga

tas par zinasanu sabiedribas_vi_rzitéjspeku, mz:ﬁn\izaslstr;

tautsaimniecibas nozaru attlstlbas' fgn_de_ap_we Ut,t

konkurétspéjas un ekonomikas velglnataja_rln, Siu.jédju
Sie dokumenti aplam kontrasté ar realo

Parsteidzoss bija pilnigais klusums .p_éc yelr(st:i!gz

publicésanas, jo bija ceréts vismaz izraisit disku Jes
: ba S a ozar

ibli araja iedriba par So aktualo un n I Stiac

bibliotekaraja sabiedri ) o aktualo ui zares o raste _ i

attistibai nozimigo problému. Diemzél |zp§I|kzi1 ar Iugn oz - Drofesionalas Kualifiacias p_ras|!oa"5 i
tais skaidrojums no atbildigas parvaldes iestades, u e sting, predaorote nosares maratauiiom ]

. . d _ OjJam n ne maza izmai ludina-
.p_ g“_” 79. d P ) o | a||II ap Za|t| Ilem p og P ja ismazako iz ainu, un darba s .
llkacu-a' VZ- ; Ja taajg aiku taps kaudze e, 'lerIJI(a) k av'_ tvilzt parédés loti reti — tatad vakancu
Irlll ik S(; k amgntu kuros bibliotékas céli déve- j s (kas, Jaatzist, !
rammatisku doku ,
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$aja profesija gandriz nav!) joprojam nebeidz parsteigt
zemas prasibas kandidatiem, pieméram, citéju: “vide-
ja izglitiba un talakizglitibas kursu beigsanas sertifikats
bibliotéku darba joma (macities un sertifikatu iespéjams
sanemt Latvijas Naciondlds bibliotékas Macibu centra
pécdarba uzsaksanas).? Turklat interesanti, ka 3aja kon-
krétaja darba sludinajuma pieminéta vél kada obliga-
ta prasiba potencialajam kandidatam — tacu ne jau
svedvalodu zinasanas vai digitalizétaja iemanas, bet
gan — lojalitate pret darba devéju! Vidéja izglitiba un
lojalitate pret darba devéju — vai tas ir 21.gadsimta
Latvijas bibliotekara profesionalo kvalifikaciju aplieci-
noss kvalitasu komplekts?

Ledus ir sakustejies

2010.gada 9.junija Latvijas Bibliotéku padomes
sédé beidzot ieziméjas pagrieziena punkts — Latvijas
Universitates Socialo zinatnu fakultates Informacijas
un bibliotéku studiju (LU SZF IBSN) programmas vadi-
taja Baiba Holma noradija uz 2001.gada 14.augusta
Ministru kabineta noteikumu Nr.371 “Noteikumi par

bibliotékas darbam nepiecieSamo darbinieku skaitu
un darbinieku amatu ienemsanai nepiecieSamo izgli-
tibu” neatbilstibu masdienu situacijai un aicinaja veikt
nepiecieSamas izmainas.

Jautajumu par izmainam bibliotéku nozares profe-
sionalaja izglitiba un nozares normativajos aktos, kas no-
saka izglitibas prasibas, aktualizéja ari 2010.gada 1.jalija
spéka stajusies grozijumi “Profesionalas izglitibas liku-
ma” (10.06.2010. likums “Grozijumi Profesionalas izgliti-
bas likuma’, http://www.likumi.lv/doc.php?id=212500 ).
Likuma izmainas paredz neformalas izglitibas atzisanu
likuma noteikta kartiba, tas ir, iespéju cilvékiem, kas
strada kada nozaré (ari bibliotekas) bez attiecigas pro-
fesionalas izglitibas, nokartot kvalifikacijas eksamenu
un iegUt pirma, otra vai tre$a profesionalas kvalifikaci-
jas limena profesionalas kompetences apliecinajumu.
Tas ir aktuali ari bibliotéku nozare, kura strada |oti daudz
cilvéku bez bibliotekaras izglitibas: 2011.gada — 56% ,
savukart 9% ir tikai vidéja izglitiba (skat. 1.tabulu).

Ta ka paslaik spéka esosie nozares profesiju stan-
darti atbilst 4. (Bibliotéku informacijas specialists)* un
5. (Sistembibliotekars) kvalifikacijas llmenim, nolemts

1.tabula. Latvijas bibliotekaro darbinieku izglitiba 2008-2011
(péc Latvijas Digitalas kultras kartes datiem sagatavojis Latvijas Nacionalas bibliotékas Bibliotéku attistibas institGta

Bibliotéeku konsultativais centrs)

2008 2009 2010 2011

Bibliotekarie darbinieki 4231 3614 3447 3316
no tiem ar bibliotekaro izglitibu 1707 1563 1513 1447

t.sk. . . 186 186 195 186

ar magistra gradu

ar bakalaura gradu 210 192 208 195

arl. l_imena profesionalo augstdko jeb koledZas 146 152 165 169

izglitibu

ar augstako izglitibu (lidz 1993.g) 560 492 442 417

ar profesionalo vidéjo izglitibu 605 541 503 480
no tiem ar izglitibu citas jomas 2049 1676 1609 1565

bsk. 236 227 234 233

ar magistra gradu

ar bakalaura gradu 523 464 487 462

ar 1. I_/'mena profesionalo augstako jeb koledZas 80 69 70 80

izglitibu

ar augstako izglitibu (lidz 1993.g) 885 625 569 552

ar profesionalo vidéjo izglitibu 325 291 249 238
no tiem ar visparéjo vidéjo izglitibu 458 363 314 294
no tiem zinatnu doktori 17 12 11 10
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izstradat jaunu, 3.kvalifikacijas limenim (1. un 2. atzits
par parak zemiem bibliotéku nozarei) atbilstosu profe-
sionalo standartu. NepiecieSsams ari likuma noteiktaja
kartiba izveidot Eksaminacijas centru arpus formalas
izglitibas sistémas apgltas profesionalas kompeten-
ces novértésanai. Piebilstams, ka Latvija Sobrid nav
macibu iestades, kura batu iespéjams apgut bibliote-
karo izglitibu, kas zemaka par 4.kvalifikacijas limenim
atbilstoso. Ari 1.limena profesionala augstaka izglitiba
(4.kvalifikacijas limenis) Latvijas Kulttras akadémijas
Kultaras koledza apglstama tikai nepilna laika studijas
par maksu (2012.-2013.macibu gada — Ls 720, tatad
kopa 2,5 gadu ilgas studijas izmaksa Ls 1800).

Ledus nozares profesionalas izglitibas joma ir sa-
kustéjies — Latvijas Nacionalaja bibliotéka (LNB), pie-
saistot citus nozares parstavjus, tika izveidota darba
grupa “Bibliotéku nozares profesionalas izglitibas kon-
cepcijas”izstradei. Uz 3is grupas pamata 2010.gada no-
galé tika nodibinata jauna profesionala sabiedriska or-
ganizacija — biedriba “Izglitibas apvieniba “I Fortum™
(“I Fortum”), kura par savu mérki izvirzijusi sekmét
atminu institciju specialistu formalas un neformalas
izglitibas attistibu valsti, piedalities muzizglitibas poli-
tikas veidosana, ka ari nodrosinat informacijas specia-
listu kvalitativu profesionalo pilnveidi un talakizgliti-
bu, kvalifikacijas limena ieglsanas un parkvalifikacijas
iespéjas. Biedriba apvienojusies ap trisdesmit biblioté-
ku nozares specialistu, kas ieintereséti biedribas merku
istenosana. Biedribas valdes priek$sédétaja kops 2012.
gada 13.septembra ir Dr.ped. Baiba Sporane. Sobrid
biedriba darbojas vairakos virzienos, tostarp turpinas
darbs pie “Bibliotéku nozares profesionalas izglitibas
koncepcijas” projekta izstrades. Sadarbiba ar LU SZF
izstradati divi bibliotéku nozares izglitibas attistibas
model]i — A un B variants. Domajams, ka drizuma ar
tiem varés iepazities ari plasaka sabiedriba.

2011.gada 19.oktobra Latvijas Biblioteku padomes
sedé beidzot tika nolemts veidot darba grupu MK no-
teikumu Nr.371 “Noteikumi par bibliotékas darbam
nepiecieSamo darbinieku skaitu un darbinieku amatu
ienemsanai nepiecieSamo izglitibu” grozijumu izstra-
dei un 2011.gada 30.novembra sédé tika apstiprinats
darba grupas sastavs:

1. Inita Bertmane — Latvijas Skolu Bibliotekaru

biedriba

2. Daiga Brigmane — Ulbrokas biblioteka

3. Dzenija Dzirkale-Malavkina — izglitibas apvie-

niba “l Fortum”

4. Lita Hofmane — Latvijas Nacionala bibliotéka

(LNB)
5. Linda Langenfelde — LR Kultras ministrijas
Bibliotéku un arhivu nodala

6. Vita Paulane — Latvijas Pasvaldibu savieniba

7. Antra Sprudzane — Gulbenes bibliotéka

8. Silvija Tretjakova — Latvijas Bibliotekaru bied-

riba

9. LudmilaVilumova — Latvijas Akadémisko bib-

lioteku asociacija

10. Viesturs Zanders — LU SZF IBSN

Bibliotekars bez profesionalas
izglitibas — pagatne?

2011.gada 24.augusta “I Fortum” sanaksmé tika
prezentéti LU SZF IBSN priekslikumi minéto noteiku-
mu grozijumiem. Priekslikumu izstrade nemti véra ari
LU SZF IBSN magistru programmas studentu viedokli
un ieteikumi.

Vispirms uzmaniba tika pievérsta ipatnibai, kas
mulsina ne vienu vien nozares specialistu — biblio-
téku vaditaju amata ienemsanai nepieciesamas izgli-
tibas prasibas $ajos noteikumos nav minétas vispar.
Izradas, tadél, ka tas jau ir definétas “Bibliotéku liku-
ma” 25.panta. Lieki piebilst, ka $is prasibas ir tikpat
novecojusas ka apspriezamajos MK noteikumos, pie-
méram, noteikts, ka vietéjas nozimes bibliotékas va-
ditajam vieniga izglitiba var bat daudz neizpratnes
izraisijusais “talakizglitibas kursu beigsanas sertifikats
bibliotéku darba joma”. LU SZF IBSN ieteica noteiku-
mu grozijumos iestradat ari izglitibas prasibas biblio-
téku vaditajiem, savukart “Bibliotéku likuma” 25.panta
formulét, ka bibliotékas direktora iecelSanai janotiek
konkursa kartiba, izvéloties labako pretendentu ar
atbilstosu izglitibu bibliotéku, informacijas un arhivu
zinibas un darba pieredzi bibliotéku darba (ne mazaku
par 3 gadiem). Turklat, tika izteikts viedoklis, ka direk-
torus nevajadzétu iecelt “uz mazu’, bet gan laut kon-

kurentiem “elpot pakausi’, kas rosinatu nemitigi celt
savu kvalifikaciju.

Priekslikumi izglitibas prasibam (ar piebildi, ka
bibliotékas, jo seviski valsts nozimes un regionu galve-
najas, var stradat ari citu nozaru darbinieki, pieméram,
personala dalas vaditaji, juristi, tulki, u.tml., uz kuriem
Sis izglitibas prasibas nav jaattiecina):

A.Valsts nozimes bibliotéka:

* bibliotékas vaditajam (direktoram) — augstaka
akadémiska (madgistra) vai augstaka profesiona-
la (magistra) izglitiba bibliotéku, informacijas un
arhivu zinibas (EKI 7.limenis®); specializétajas bib-
liotekas — attiecigaja nozaré, tomér vienam no
izglitibas limeniem jabat bibliotéku, informacijas
un arhivu zinibas (pieméram, kodolfizikis, kuram
ir bakalaura grads nozaré, bet magistra grads bib-
liotéku, informacijas un arhivu zinibas); kads no
izglitibas limeniem varétu bat ari vadiba un ad-
ministrésana;

* bibliotékas vaditaja (direktora) vietniekam —
augstaka akadémiska (magistra) vai augstaka
profesionala (madistra grads) izglitiba bibliotéku,
informacijas un arhivu zinibas (EKI 7.limenis);

* pamatdarbibas struktdrvienibas vaditajam — vis-
maz augstaka akadémiska vai 2.limena augstaka
profesionala izglitiba bibliotéku, informacijas un
arhivu zinibas (EKI 6.limenis) vai augstaka izgliti-
ba cita joma un 3.limena profesionala kvalifikaci-
ja bibliotéku, informacijas un arhivu zinibas (EKI
4 [imenis);

1

Biblioteku Pasaule Nr.57 (2012)

VECA UN JAUNA GRAMATNIECIBA - ARZEMES - PAGAJIBA UN APCERES - BERNI UN JAUNIESI BIBLIOTEKAS - KONFERENCES, SEMINARI, SANAKSMES - E-RESURSI, E-PAKALPOJUMI, E-KOMUNIKACIJA - CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS - BIBLIOTEKARI LATVIJA UN PASAULE



VECA UN JAUNA GRAMATNIECIBA - ARZEMES - PAGAJIBA UN APCERES - BERNI UN JAUNIESI BIBLIOTEKAS - KONFERENCES, SEMINARI, SANAKSMES - E-RESURSI, E-PAKALPOJUMI, E-KOMUNIKACIJA - CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS - BIBLIOTEKARI LATVIJA UN PASAULE

» galvenajam bibliotekaram, galvenajam bibliogra-
fam, bibliotekaram un bibliografam — vismaz 1.I1-
mena augstaka profesionala izglitiba bibliotéku,
informacijas un arhivu zinibas (EKI 5.limenis) vai
tai pielidzinama izglitiba, vai vismaz 1.limena aug-
staka izglitiba cita joma (EKI 5.limenis) un 3.Iimena
profesionala kvalifikacija bibliotéku, informacijas
un arhivu zinibas (EKI 4.limenis).

B. Regiona galvenaja bibliotéka:

* bibliotékas vaditajam (direktoram) — augstaka
akadémiska (madistra) vai augstaka profesionala
(magistra) izglitiba bibliotéku, informacijas un ar-
hivu zinibas (EKI 7.limenis);

* bibliotékas vaditaja (direktora) vietniekam — vis-
maz augstaka akadémiska vai 2.limena augstaka
profesionala izglitiba bibliotéku, informacijas un
arhivu zinibas (EKI 6.limenis) vai augstaka izgliti-
ba cita joma un 3.Iimena profesionala kvalifikacija
bibliotéku, informacijas un arhivu zinibas (EKI 4.1i-
menis);

* pamatdarbibas struktirvienibas vaditajam — vis-
maz 1.limena augstaka profesionala izglitiba bib-
liotéku, informacijas un arhivu zinibas (EKI 5.lime-
nis) vai augstaka izglitiba cita joma un 3. limena
profesionala kvalifikacija bibliotéku, informacijas
un arhivu zinibas (EKI 4.);

* galvenajam bibliotekaram, galvenajam biblio-
grafam, bibliotekaram un bibliografam — vismaz
1.limena augstaka profesionala izglitiba biblioté-
ku, informacijas un arhivu zinibas (EKI 5. limenis)
vai augstaka izglitiba cita joma un 3.limena pro-
fesionala kvalifikacija bibliotéku, informacijas un
arhivu zinibas (EKI 4.imenis).

C.Vietéjas nozimes bibliotéka:

* bibliotékas vaditajam (direktoram) — vismaz 1.1i-
mena augstaka profesionala izglitiba bibliotéku,
informacijas un arhivu zinibas (EKI 5. limenis) vai
augstaka izglitiba cita joma un 3.limena profesio-
nala kvalifikacija bibliotéku, informacijas un arhi-
vu zinibas (EKI 4.);

* bibliotékas vaditaja (direktora) vietniekam —
vismaz 1.imena augstaka profesionala izglitiba
bibliotéku, informacijas un arhivu zinibas (EKI 5.
[imenis) vai vismaz vidéja izglitiba un 3.imena
profesionala kvalifikacija bibliotéku, informacijas
un arhivu zinibas (EKI 4.limenis);

* pamatdarbibas struktdrvienibas vaditajam —
vismaz 1.imena augstaka profesionala izglitiba
bibliotéku, informacijas un arhivu zinibas (EKI 5.1i-
menis) vai vismaz vidéja izglitiba (EKI 4. limenis)
un 3. limena profesionala kvalifikacija bibliotéku,
informacijas un arhivu zinibas (EKI 4.);

» galvenajam bibliotekaram, galvenajam bibliogra-
fam, bibliotekaram un bibliografam — vismaz 1.1i-
mena augstaka profesionala izglitiba bibliotéku,
informacijas un arhivu zinibas (EKI 5. limenis) vai
vismaz vidéja izglitiba (EKI 4.limenis) un 3.limena

profesionala kvalifikacija bibliotéku, informacijas
un arhivu zinibas (EKI 4.limenis).

Tika ari izteikts priekslikums ieviest jaunu amatu
— bibliotekara asistents, kur$ varétu veikt vienkarsus
rutinas darbus, un kuram varétu but ari tikai vidéja iz-
glitiba — tac¢u ne zemaka par to.

Papildus tika ieteikts noteikumos izvirzit prasibas
obligatai regularai bibliotéku darbinieku profesiona-
lajai pilnveidei, lidzigi ka tas Sobrid ir pedagogiem,
kam profesionalas pilnveides apjoms triju gadu laika
nedrikst bdt mazaks par 36 stundam, no kuram 12
stundas var bit ta saucamais paspilnveides un piere-
dzes modulis: seminari, konferences, pieauguso ne-
formalas izglitibas programmas. (Plasak: 07.06.2011.
MK noteikumi Nr.431 “Pedagogu profesionalas kvali-
fikacijas pilnveides kartiba’, http://www.likumi.lv/doc.
php?id=231455).

Citu noteikumu grozijumu projektu Latvijas zinat-
nisko, specialo un publisko biblioteku direktoru 2012.
gada pavasara sanaksmé 23.maija prezentéja Gulbe-
nes bibliotékas direktore, apspriezamo MK noteikumu
izstrades darba grupas vaditaja Antra Sprudzane un
LR Kultdras ministrijas Bibliotéku un arhivu nodalas
vecaka referente, darba grupas locekle Linda Langen-
felde. Taja ir véra nemamas atskiribas no LU SZF IBSN
izstradatas. Pieméram, piedavats, ka regiona galvenaja
biblioteka stradajosam galvenajam bibliotekaram un
galvenajam bibliografam varétu bat ari tikai vidéja iz-
glitiba un 3.limena profesionala kvalifikacija biblioté-
ku un informacijas zinibas. Savukart vietéjas nozimes
biblioteka stradajosam bibliotékas vaditaja vietnie-
kam noteikti jabat augstakajai izglitibai. Nav minétas
biblioteku vaditaju amata ienemsanai nepiecieSamas
izglitibas prasibas.

Pagaidam tie visi ir tikai priekslikumi, kurus turpina
apspriest un izvértét. Nolemts, ka grozijumu vieta iz-
stradajami jauni MK noteikumi par bibliotékas darbam
nepieciesamo darbinieku skaitu un darbinieku amatu
ienemsanai nepiecieSamo izglitibu. Tade| aktualizéjies
ari otrs So noteikumu aspekts, kas lidz sSim netika ska-
tits, proti, jautajums par kritérijiem, péc kuriem noteikt
bibliotékas darbam nepiecieSsamo darbinieku skaitu.
Vai ari tie nebUtu japarskata?

Sakotnéjais grozijumu izstrades gala termin$ bija
2012.gada nogale, tacu tagad, sakara ar jaunu notei-
kumu izstradi, tas parcelts uz 2013.gadu.

Bibliotekaras sabiedribas viedoklis

Gadskartéja Latvijas zinatnisko, specialo un pub-
lisko bibliotéku direktoru rudens sanaksmé 2011.
gada 21.novembri LU SZF IBSN organizéja aptauju, lai
noskaidrotu, kads ir bibliotéku direktoru viedoklis no-
zares izglitibas problémjautajumos: vai izglitibas pra-
sibas bibliotekarajiem darbiniekiem batu janosaka ar
MK noteikumiem vai ari tas nav nepiecieSsams un katrs
darba devéjs var izvirzit savas prasibas; kadam jabuat
izglitibas prasibam noteiktu amatu ienemsanai bib-
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liotekas, u.c. Diemzél anketas aizpildija tikai paris sa-
naksmes dalibnieki, tadé| bibliotéku direktoru viedokli
uzzinat neizdevas.

Péc tris dienam, 2011.gada 24.novembri “l Fortum”
organizétaja konferencé “Inovacijas bibliotéku nozares
izglitiba”, kas bija veltita bibliotéku nozares profesiona-
Ias izglitibas jautajumiem, méginajums rosinat izteik-
ties kluséjoso bibliotekaro sabiedribu bija viltigaks. LU
SZF IBSN nodalas vaditaja Baiba Holma un docente
Daina Pakalna organizéja inovativa formata diskusiju,
lGdzot konferences dalibniekus sadalities grupas, izlo-
zétkadunoaktualajiemizglitibas problémjautajumiem
un izteikt viedoklus prata vétras forma, tos uzrakstot
uz limlapinam un piestiprinot pie kopéjas lielas darba
lapas — domu kartes. Pécak grupas apmainijas ar dar-
ba lapam un prezentéja cita citas uzrakstito. Diemzél
konferences apmeklétaju rindas bija retas (visdrizak
bibliotekara planajam makam ne gluzi mazas dalibas
maksas dél), tadél ieguto atbilzu skaits bija neliels. 1z-
kristalizéjas viedokli: bibliotekariem ir nepieciesama
sistémiska izglitiba, vidéja un augstaka limena amatu
ienemsanai — pat magistra grads.®

Pétijums par nozares izglitibas
problémjautajumiem

2010.gada nogalé “l Fortum” uzsaka pétijumu “Bib-
liotéku nozares izglitibas attistibas virzieni un iespéjas
izglitibas kvalitates paaugstinasanai”. Pétijuma mérkis
ir analizét situaciju nozares izglitibas joma, noskaidrot
bibliotéku nozares specialistu viedoklus, ari attieksmi
pret neformala cela ieglto izglitibu, ka ari noteikt at-
tistibas perspektivas un izstradat ieteikumus nozares
izglitibas politikas veidotajiem. Pirmie pétijuma rezul-
tati apskatiti LNB Konsultativa centra vaditajas Evijas
Vjateres publikacija “I Fortum” biletena “Laiks. Spéks.
Mérkis.” 1.numura.’

No 2010.gada novembra lidz 2011.gada janvarim
noritéja darba devéju aptauja. Uz anketa ieklauto jau-
tajumu: “Kadi atlases kritériji ir batiski darba devéjiem,
pienemot darba darbiniekus?”79% respondentu atbil-
déja, ka vissvarigakais kritérijs ir profesionala izglitiba.
55% respondentu pauda atbalstu neformalas izglitibas
cela guto prasmju atzisanai, iegustot 3.kvalifikacijas Ii-
meni.

Pétijuma ietvaros organizétas ari divas fokusgrupu
diskusijas. 2010.gada 16.novembri — diskusija ar bib-
liotéku nozares izglitibas koncepcijas izstrades darba
grupas locekliem, 2011.gada 22.marta — diskusija ar
Latvijas Bibliotéku padomes parstavjiem. Jautajuma
par to, kadas izglitibas prasibas butu jaizvirza biblio-
téku darbiniekiem, viedokli dalijas. Vieni pastavéja uz
to, ka nozares straujas attistibas dé| formala izglitiba
bltu obligata: “bibliotéka jastrada cilvekam ar augsta-
ko bibliotekdro izglitibu un vairs ne tikai tris gadu baka-
laura izglitibu, bet ar pilnu kompleksu 3+2 (..)" 8 Citi tam
nepiekrita, un pielava, ka bibliotékas var stradat ari
darbinieki bez augstakas profesionalas izglitibas. Dis-

kusiju dalibnieku attieksme pret neformala cela iegutu
kvalifikaciju kopuma bija pozitiva.

Apkopojot pétijuma pirmos rezultatus, tika iegats
secinajums, ka bibliotékas jastrada darbiniekiem tikai
ar augstako bibliotekaro izglitibu, ka ari tika atzita re-
gularas profesionalas pilnveides nepieciesamiba.’

Pétijums tiek turpinats: notikusi fokusgrupu dis-
kusija ar jaunajiem specialistiem, planotas diskusijas
ar valsts nozimes bibliotéku un redionu galveno bib-
liotéku direktoriem, ka ari padzilinatas intervijas ar no-
zares un izglitibas politikas veidotajiem un regionalo
macibu centru vaditajiem.

Izstradats jauna profesijas standarta
projekts

2011.gada vasara “I Fortum” darba grupa Bai-
bas Sporanes vadiba pabeidza bibliotéku nozares
3.kvalifikacijas limena profesijas standarta “Biblio-
tekars” izstradi, un tas tika iesniegts Izglitibas un zi-
natnes ministrija (IZM) apstiprinasanai. 2011.gada
14.septembri standarta projektu izskatija Profesiona-
las izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas
apakspadomes sédé. Standarta projekta apstiprina-
$ana tika atlikta l1dz laikam, kad buas sakartoti nozares
normativie akti, kas skar profesionalo izglitibu, tostarp
izstradati jaunie MK noteikumi par biblioteékas darbam
nepiecieSamo darbinieku skaitu un darbinieku amatu
ienems3anai nepiecieSamo izglitibu. Ar standarta “Bib-
liotekars” projektu var iepazities “I Fortum” biletena
“Laiks. Spéks. Mérkis.” 1.numura."

Kas veidos Eksaminacijas centru?

Diemzél nav skaidribas par Eksaminacijas centra
izveidi arpus formalas izglitibas sistémas apgutas pro-
fesionalas kompetences novértésanai. Lai ari apnémi-
bu to izveidot paudusi “I Fortum”, kas jau izstradajusi
centra nolikumu, ka ari izveidojusi darba grupu eksa-
menu kartibas un parbaudes kritériju izstradei, |ZM
(81s ministrijas parraudziba ietilpst Izglitibas kvalitates
valsts dienests, kura pienakums, atbilstosi 22.02.2011.
MK noteikumiem Nr.146 “Kartiba, kada novérté arpus
formalas izglitibas sistémas apguto profesionalo kom-
petenci” ir delegét profesionalas kompetences novér-
tésanu akreditétai izglitibas iestadei vai eksaminacijas
centram) noradijusi, ka nopietno uzdevumu drizak va-
rétu uzticét LKK. Likuma gan nav aizliegts neformala
karta iegutas izglitibas vértésanu nodot sabiedriskai
organizacijai. Daudzas pasaules valstis (Amerika, Liel-
britanija, Australija) profesionalas izglitibas kvalitati
vérté Bibliotekaru biedribas ekspertu grupa — acim-
redzot, lai vertéjums batu objektivaks neka tad, ja ver-
tétajs batu kada no izglitibas iestadém, kas pati isteno
konkrétas nozares apmacibu programmas. Tomér 3ai
sabiedriskajai organizacijai ir jabut patiesi neitralai, ne-
vis ieinteresétai kadas konkrétas izglitibas iestades vai
macibu centra darbibas atbalstisana.
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Top jauna profesionalas pilnveides
programma

Tikmér LNB Macibu centra jau saskana ar 3.kva-
lifikacijas limena profesijas standarta “Bibliotekars”
prasibam top 320 akadémisko stundu profesionalas
pilnveides programma, kuras absolventi bls sagata-
voti kvalifikacijas eksamenam. Programma tiek veido-
ta péc modulu apmacibas principa, dala planota ka
macibas e-vide.

Piebilstams, ka gan macisanas profesionalas piln-
veides kursos, gan arpus formalas izglitibas sistémas
apgutas profesionalas kompetences novértésana bus
par maksu. Saskana ar 19.06.2012. MK noteikumiem
Nr.432 “Noteikumi par profesionalas izglitibas iestazu
un eksaminacijas centru sniegto maksas pakalpojumu
cenradi’, izglitibas programmu grupas “Bibliotéku, in-
formacijas, komunikacijas un arhivu zinibas” viena pre-
tendenta novértésana var variéties no Ls 30,22 (ja no-
vértéjamo skaits sasniedz 12 personas) lidz Ls 231,99.

Sobrid nav iespéjams prognozét, kad varétu tapt
skaidrakas jauno profesionalas izglitibas prasibu apri-
ses, Vél jo mazak, kad tas varétu tikt ieviestas. Neatbil-
déti paliek vairaki jautajumi. Kadas prasibas potencia-
lajiem darba néméjiem bibliotékas izvirzit lidz Sim lai-

Bibliotekaru profesionalas
izglitibas problemam
uzmanibu pievérsusi ari
nozares studenti. 2011.gada
18.marta Latvijas Universitates
Socialo zinatnu fakultates
studenti un pasniedzéji
sadarbiba ar Latvijas
Bibliotekaru biedribas Jauno
specialistu sekciju organizeja
nekonferenci “BibCamp-4"
“Bibliotekdra izglitiba: nozime,
tendences, nepiecieSamiba”,
kur diskutéja ari par tematu
“Darbs bibliotéka ar izglitibu
citanozare”.

Foto: Marléna Krasovska

kam? Vai pilnigi visiem bibliotékas darbiniekiem butu
izvirzama prasiba iegat nozares izglitibu (ka zinams,
bibliotékas arvien vairak nepieciesami citu jomu spe-
cialisti — tulki, gidi, makslinieki, sabiedrisko attiecibu
un IT specialisti utt.)? Vai nozaru bibliotekariem — aug-
sta limena specialistiem citas nozarés — nepiecieSama
izglitiba bibliotéku un informacijas joma?

Patiesi, ledus ir sakustéjies. ApSaubami, vai Sis ir bijis
tam piemérotakais laiks, bet varbit — labak vélak neka
nekad. Ir pilnigi skaidrs, ka ta, ka bijis lidz $im, palikt ne-
var. Pardomas raisa vairaki jautajumi. Cik augstu drikst
celt bibliotekaru izglitibas latinu? Vai tieam galve-
nie bibliotekari un galvenie bibliografi ar vidéjo izgliti-
bu spés veikt sarezgitos pienakumus, ko no viniem pra-
sa bibliotéku un informacijas darbs Sodien un nakotné?
Nemams véra, ka izstradajamas ilgtspéjigas prasibas, jo
MK noteikumu izstrade ir sarezgits, birokratisks un pie-
tiekami ilgs process.

Daudzkart no nozares parstavjiem dzirdéts iebil-
dums: neko daudz mainit nevar, jo janem véra reala
situacija. Vai likumi ir jaraksta realajai situacijai vai
ari ta ir tikai aizbildinasanas, nevélésanas vai ne-
spéja radit labaku realitati? Tadu, kura bibliotéku un
informacijas specialista darbs beidzot butu noveértéts
un neviens vairs nejautatu — skali vai klusiba, ierakstot
ciparus algu saraksta — kadé| gan lai tik primitiva dar-
ba veicéjiem pieskirtu lielaku algu?

' Z, A.Vai bibliotekara darbs ir primitivs? Bibliotéku Pasaule, Nr.33, 2005,
83.-84.Ipp. ISSN 1407-6799.

2 Likums citéts 2005.gada spéka esosaja redakcija.

3 No darba sludinajuma kada novada timekla vietné. Ta ka $ada situacija
nesakartotas likumdosanas dél ir plasi izplatita, konkréta sludinajuma
autoru negribétos noradit.

4 MK apstiprinatos profesiju standartus var apskatit Labklajibas mi-
nistrijas majaslapa: http://www.Im.gov.lv/upload/darba_devejiem/
prof_stand_1210.pdf

5 lzglitibas kvalifikacijas limeni noteikti atbilstosi Visparéjai Eiropas kva-
lifikaciju ietvarstruktarai (EKI); EKI 6. un 7.limenis atbilst 5., EKI 5.imenis
— 4., EKl 4.limenis — 3. un 2., EKI 3.limenis — 1. Latvijas profesionalas
kvalifikacijas limenim. Avots: Latvijas izglitibas sistémas piesaiste Ei-
ropas kvalifikaciju ietvarstruktarai muazizglitibai un Eiropas augstakas
izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktarai. Sagatav. Akadémiskas
informacijas centrs, Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes minis-
trijas Politikas koordinacijas departamenta Muzizglitibas attistibas
nodala. Riga, 2011. Pieejams: http://www.nki-latvija.lv/wp-content/
uploads/2011/06/Latvijas-zinojums-par-izglitibas-sistemas-piesaisti-EKI.
pdf, 34.Ipp. ; 02.12.2008. MK noteikumi Nr.990 “Noteikumi par Latvijas
izglitibas klasifikaciju”.

° Plasak: Pakalna, Daina. Konferences “Inovacijas bibliotéku nozares
izglitiba” nosléeguma diskusija “Vards visiem”. Laiks. Spéks. Mérkis [ties-
saiste]. Nr.2, 2012, 12.jan. [skatits 2012.g. 25.sept.], 2.—4.Ipp. Pieejams:
http://academia.Indb.lv/xmlui/bitstream/handle/1/1168/Ifortum_
bi%C4%BCetens_nr2.pdf?sequence=1.1SSN 2255-7628.

7 Vjatere, Evija. Pétijums “Bibliotéku nozares izglitibas attistibas virzie-
ni un iespéjas izglitibas kvalitates paaugstinasanai” Laiks. Spéks. Mér-
kis [tieSsaiste]. Nr.1, 2011, 24.nov. [skatits 2012.g. 25.sept.], 8.—10.Ipp.
Pieejams:  http://www.Inb.lv/Iv/bibliotekariem/aktualitates/izglitibas-
apvienibas-i-fortum-biletens.pdf.

8 Turpat, 9.lpp.

° Turpat, 10.lpp.

Tresa profesionala kvalifikacijas limena standarta Bibliotekdrs pro-

jekts. Laiks. Spéks. Mérkis [tiessaiste]. Nr.1, 2011, 24.nov. [skatits 2012.g.

25.sept.], 10.-11.lpp. Pieejams: http://www.Inb.Iv/Iv/bibliotekariem/

aktualitates/izglitibas-apvienibas-i-fortum-biletens.pdf
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Jana Dreimane

Nepartraukta kustiba:
par Latvijas pasvaldibu publisko biblioteku

galveno raditaju dinami

2011.gada Latvija darbojas 819 pasvaldibu pub-
liskas bibliotékas. Lai gan to skaits, salidzinot ar 2010.
gadu, krities par 10 vienibam, neviena nav likvidéta.
Tris pagastu “otras” bibliotékas (Smiltenes novada
Grundzales pagasta Aumeisteru biblioteka, Rézeknes
novada Nautrénu pagasta Dekteru bibliotéka, Mado-
nas novada OSupes pagasta O3upes bibliotéka) klu-
vusas par aréjas apkalposanas punktiem. Statistiskie
dati liecina, ka patlaban Latvijas publisko bibliotéku
sistéma ir vairak neka 50 aréjas apkalposanas punktu.
Turpinoties Rigas Centralas bibliotékas (RCB) reorga-
nizacijas procesam, divu filialbibliotéku (Svesvalodu
filialbiblioteka un Makslas un muzikas filialbibliotéka
“Tilts") krajumu pieprasitaka dala integréta biblioté-
kas galvenaja éka. Bibliotéku parcelsana uz jaunam,
plasakam telpam sniedz iespéju istenot “gimenes bib-
liotékas” modeli, kur bérni un vecaki var izmantot in-
formacijas pakalpojumus viena éka. Sogad par bérnu
nodalam reorganizétas tris bérnu bibliotékas (Roja,
Salaspili un Livanos).

Aréjas apkalposanas punktu situacija kopuma nav
apzinata (ne visos bibliotéku parskatos to darbiba
detalizéti raksturota), tacu vairaku punktu statistiskie
raditaji liek bazities par to talako likteni. Pieméram,
Degumnieku bibliotékas aréjas apkalpoSanas punkts
— bijusi OSupes pagasta O3upes bibliotéka, pérn nav
sanémusi nevienu jaunieguvumu. Taja registréti tikai
55 lasitaji, kam izsniegtas 999 vienibas, to skaita bér-
niem un jaunieSiem — 54. Nepietiekams materialais
nodros$inajums un nepievilcigas telpas ir ari Gramzdas
pagasta bibliotékas aréjas apkalposanas punktam. Vai
dala par aréjas apkalposanas punktiem parveidoto
bibliotéku netiek nolemta lenai bojaejai?

Atgriesanas pie centralizacijas

Pedéja laika Latvija arvien pieaug novadu skaits,
kur bibliotékas atgriezusas pie centralizéta adminis-
tréSanas modela, no kura pirms divdesmit gadiem, at-
jaunojoties valstiskajai neatkaribai, vairums bibliotéku
atteicas. Centralizéta bibliotéku sistéma bija saglabata
Riga, kur ir lielakais filialbibliotéku skaits (26 filialbiblio-
tékas, tris aréjas apkalposanas punkti), ka ari daudzas

ku 2011.gada

ta sauktajas republikas pilsetas (Daugavpils, Liepa-
ja, Jelgava, Jarmala, Rézekne, Ventspils). ST modela
atkalievieSsana muasdienas izriet no pasvaldibu va-
jadzibas ietaupit uz administrativo izmaksu rékina.
Centralizéta sistéma patlaban darbojas ne vien
vairakos novados (Balvu, Dobeles, Salaspils, Sigul-
das), bet ari mazakas pilsétas, pieméram, Livanos,
Smiltené, Strencos, Keguma. Viena no lielakajam
sisttmam peérn izveidota Bauskas novada, kur no
2011.gada 1.aprila 17 pagastu bibliotékas darbojas
Bauskas CB paklautiba. CB parzina jauno struktar-
vienibu finanséjumu, iznemot telpu uzturésanu,
kas tomér atstata pagastu parvalzu kompetence.
lespéjams, darbs centralizéta sistéma varétu bat
risinajums viena darbinieka bibliotéka. Sis modelis
lautu atslogot bibliotekaru no administrativajiem
pienakumiem, lai vins varétu pilniba nodoties la-
sitaju apkalposanai, novadpétniecibas resursu
veidosanai, pasakumu rikosanai un iedzivotaju
apmacibai. Jaatzimé, ka dazviet bibliotekari jopro-
jam spiesti sanemt atalgojumu par it ka nepilnas
slodzes darbu (visi Brocénu novada bibliotekari,
nepilna puse Liepajas regiona un Tukuma regiona
bibliotéku specialistu). Tacu vini pasi atzist — lai
nodrosinatu bibliotékas funkcionésanu, faktiski
nakas stradat pilnu darba dienu. Diemzél Latvija
ir diezgan daudz apdzivotu vietu, kur vienigais, uz
dalslodzi nodarbinatais pagasta bibliotekars veic
ari apkopéja, sétnieka pienakumus.

Izsnieguma lejupslide un tas
iespéjamie celoni

2009.-2010.gada bibliotekari varéja priecaties
par spéju apmeklétibas pieaugumu (vairak neka
10%), tacu pérn Sis raditajs ir krities. Nepartraukta
lejupslide jau no 21.gadsimta sakuma vérojama
izsnieguma dinamika (2003.gada — 20 580 679;
2011.gada — 13 753 294). Daudzos bibliotéku
parskatos uzsverts — seviski kritas dokumentu iz-
sniegums bérniem un jauniesiem, kas ir nepropor-
cionali zems apmeklétibas raditajam Saja vecuma
grupa. Bérni un jauniesi labprat pavada laiku bib-
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liotékas, diemzél nevis Skirstot gramatas un Zurnalus,
bet sézot pie datoriem. Jaatzist, ka ari piedavajums 3ai
lasitaju grupai nav samérigs. Tikai viena — Valmieras
biblioteka — 50% no komplektésanas budzeta atvée-
I&ti resursu iegadei bérniem un jaunieSiem. Daudzos
regionos 3ai grupai atvel mazak neka 20% krajuma
papildinasanas naudas un ari krajuma sastava resursi
bérniem un jaunatnei neveido pat piekto dalu, lai gan
piedavajumam vajadzétu bat tikpat lielam ka pieaugu-
Sajiem lasitajiem. Bérnu un jauniedu lasisanas veicina-
$anas programma “Bérnu un jauniesu zarija”2011.gada
piedalijas ap 330 pasvaldibu publisko bibliotéku, tatad
nepilna puse. Gan parskatos, gan publisko bibliotéku
direktoru diskusijas tika uzsverts, ka lidzdaliba nebija
iespéjama nepietiekama finanséjuma dél. Skumyji, ka
daudzviet Latvijas bibliotekas ir tik nabadzigas, ka
tam neatliek naudas 20 kvalitativako bérnu, jau-
niesSu gramatu iegadei. Saskana ar Somijas “Publisko
bibliotéku kvalitates rekomendacijam” vienam lasita-
jam, kas jaunaks par 15 gadiem, bitu iegadajama vis-
maz viena jauna gramata gada.’

Pateicoties Latvijas Nacionalas bibliotékas Bérnu
literatQras centra vaditajas Silvijas Tretjakovas inicié-
tajam “e-pastu karam’, kas tika uzsakts Starptautiskaja
bérnu gramatu diena 2011.gada 2.aprili un noslédzas
20.maija, ka ari kopa ar LNB Atbalsta biedribu aizsak-
tajai ziedojumu vaksanas akcijai “Sirsnina prasa, lai
bérnins lasa’, Sogad situacija Latvija uzlabojusies un
tuvojas “labo” gadu limenim. Operativi reagéjot uz
“e-pastu kara” pieteikuma véstuli, Kultras ministrija
pieskira vairak neka Ls 13 000. No sabiedribas integra-
cijas fonda programmas istenosanai latviesu diasporu
zemés un Latvijas nabadzigakajos regionos atvéléti vél
Ls 50 000. Tiem vél pieskaitami akcija “Sirsnina prasa,
lai bérnins lasa” savaktie lidzekli un pasvaldibu pieski-
rums. Tadél Sogad Bérnu un jauniesu zirija varéja ie-
saistities rekordliels bibliotéku (532) un jaunas paau-
dzes ekspertu skaits (provizoriski — 17 000).

Tomér bérnu un jauniesu lasisanas intereses, briva
laika pavadisanas ieradumi Latvija nav pétiti. Noskaid-
rota vienigi lasitprasme “Eurydice” (informacijas tikls
par izglitibas sistémam un izglitibas politiku Eiropa)
pétijuma “Lasitprasmes macisana Eiropa — konteksts,
ricibpolitika un prakse”, ar apmierinajumu konsta-
téjot, ka Latvija tikai 17,6% piecpadsmitgadigo jau-
niesu ta ir vaja (Plavina, Vita. Latvija ir uz pareiza cela
lasitprasmes macisana. Izglitiba un Kultdra [tie$saiste].
27.07.2011. Pieejams: http://www.izglitiba-kultura.lv/
raksti/latvija-ir-uz-pareiza-cela-lasitprasmes-macisana).
Ka liecina publikacijas par minéto “Eurydice” pétijumu
(skat. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
documents/thematic_reports/130LV.pdf), izglitibas
parvaldibas institlcijas neapjau$ bibliotéku poten-
cialu rakstpratibas veicinasana, to traktéjot ka vienigi
macibiestazu, respektivi, skolotaju uzdevumu. Laba-
kus auglus tomér nes integréta pieeja, ko izvéléjusies,
pieméram, Somija. Tas Nacionalas Izglitibas padomes
parstave Pirjo Sinko 1 gada IFLA generalkonferencé
Helsinkos uzsvéra, ka Somija rakstpratibas veicinasana

lidztekus skolotajiem tiek iesaistiti ari ipasi lasisanas
specialisti, skolu un publiskas bibliotékas un, protams,
bérnu vecaki.? Lasis8anas veicinasanu finansé ne vien
pasvaldibas, bet ari valsts, pieskirot lidzek|us nacio-
nala méroga projektiem (pieméram — “Kirjasampo”,
http://kirjasampo.fi), kas fokuséti uz problému, pie-
méram, zénu slikto lasitprasmi un nevélésanos lasit,
risinasanu. Tadéjadi panakts, ka vaja lasitprasme ir 8%
piecpadsmitgadigo pusaudzu.

Visai maz ir apdzivotu vietu, kur pasvaldibas pieski-
rums informacijasiegadei uzvienuiedzivotaju sasniedz
patlaban augstako robezu — vienu latu. Ta ir Ventspili,
Ikskile, Aizkrauklé. lepriecino$i, ka 3ads finanséjums ir
ar1 Rézeknes regiona, kur tas, salidzinot ar 2009.gadu,
palielindjies par vairak neka 30%. Lielaka dala pieau-
guma atvéléta gramatu iepirkumam. Tomer daudzviet
komplektésanas budZets nesasniedz pat puslatu uz
vienu iedzivotaju (Daugavpils novads, Kraslavas no-
vads, Liepajas regions, Saldus regions, Valkas regions
u.c.). Jaunieguvumu skaits samazinas pat turigakajos
regionos, pieméram, Pieriga, jo pédéjos gados augusi
pievienotas vértibas nodokla likme gramatam. Nedrik-
stétu arl aizmirst, ka bibliotékam iegadajamo mediju
spektrs aizvien paplasinas. Lasitaji kst prasigaki: vini
sagaida, ka bibliotékas bls ne vien daudzpusigs ie-
spiesto gramatu un periodikas piedavajums valsts va-
loda, bet ari svesvalodas, datubazes, klausamgramatas,
muazikas ieraksti, filmas, videospéles, datorspéles u.c.
Ari Pierigas regiona bibliotéku parskata uzsvérts, ka
visas lasitaju vecumgrupas arvien pieprasitaka ir lite-
ratQra svesvalodas, seviski anglu valoda.“IFLA Publisko
biblioteku pakalpojumu vadlinijas” (IFLA Public Library
Service Guidelines (2010), http://www.degruyter.com/
view/product/43971) rekomendéts ari rotallietu, spélu,
saliekambilzu piedavajums bibliotékas. lespé&jams, ka
biblioteku krajuma atbilstibu iedzivotaju vélmém ob-
jektivak varétu noveértét péc iegadato vienibu skaita
uz vienu iedzivotaju — ka noteikts “IFLA Publisko bib-
liotéku pakalpojumu vadlinijas” Gada laika jaiegadajas
vismaz 0,25-0,3 vienibu uz katru iedzivotaju vai 200-
-250 vienibu uz 1000 iedzivotajiem. Tadéjadi nepiecie-
Samais krajuma kopapjoms butu vismaz 2-3 vienibas
uz katru iedzivotaju, bet ne mazak par 2500 vienibam
mazakajas bibliotekas vai aréjas apkalposanas punk-
tos. Savukart Somijas “Publisko bibliotéku kvalitates
rekomendacijas” ieteikts gada iegadaties 300-400 jau-
nu gramatu uz 1000 iedzivotajiem.?

Tas nozimé, ka finanséjuma minimums gramatu un
periodisko izdevumu iegadei, kas noteikts “Bibliotéku
darbibai nepieciesama finanséjuma normativos” — 30
santimi uz vienu iedzivotaju, ir neatbilsto$s musdienu
bibliotéku funkcionalitatei. Nepietiekama finanséjuma
dél taja minéto prasibu — 30% no krajumu papildina-
$anai paredzétas naudas atvelét elektronisko izdevu-
mu iegadei — bibliotékas nevar izpildit. IFLA indikato-
ru izmantojums mazinatu spekulacijas par bibliotéku
komplektésanas budzeta lielumu un |autu objektivak
novértét Latvijas bibliotéku situaciju starptautiska
konteksta.
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Lielas problémas, lieli sasniegumi

Lielakaja dala Latvijas regionu 2011.gada biblio-
téku finanséjums pieaudzis vismaz par daziem pro-
centiem — gan krajuma komplektésanai, gan citiem
kartéjiem izdevumiem. Papildus pieskirums Java at-
jaunot normalu — 8 stundu darba dienu — Liepajas
Centralaja Zinatniskaja bibliotéka. Specialistu atalgo-
jums palielinats Rézeknes regiona, Talsu regiona, Jar-
mala, Strencos un citviet. Tomér atalgojuma atskiribas
joprojam ir |oti lielas. Pat viena — Jelgavas regiona —
pagasta bibliotékas vaditaju atalgojuma amplitida
svarstas no 200 Ls lidz 600 Ls ménesi pirms nodoklu
nomaksas. Nopietna probléma vél aizvien ir noveco-
jusi datortehnika, kas sanemta pirms vairakiem ga-
diem publisko bibliotéku attistibas projekta “Tresais
téva dels” ietvaros. Atseviskas bibliotekas iegadaju-
$as jaunus datorus, displejus un citas komunikacijas
iekartas vai nu kada projekta ietvaros (Balvu Centra-
laja bibliotéka, Pavilostas bibliotéka), uzsakot darbu
jaunas telpas (Kuldigas Galvena biblioteka, Salaspils
novada bibliotéka), vai izmantojot par maksas pakal-
pojumiem gutos lidzeklus lidz ar pasvaldibas lidzfi-
nanséjumu (Jirmalas Centrala bibliotéka). Pa vienam
portativajam datoram regionu galvenas bibliotékas
sanéma, iesaistoties agentdras “Kultdras informacijas
sistémas” un uznémuma “Lattelecom” organizétaja
akcija “Bibliotéka nak pie lietotaja’, kura bibliotekari
devas pie laudim ar ierobezotam kustibu iespéjam un
macija vinus izmantot datorus un internetu. Biblio-
tékas cer, ka visdrizakaja laika saksies valsts vienotas
biblioteku informacijas sistémas 2.kartas ieviesana,
kuras ietvaros bus iesp&jama novecojusas informaci-
jas tehnologiju infrastruktiras atjaunosana. Lidztekus
tam butu svarigi, lai katra publiskaja bibliotéka butu
arl musdieniga bibliotéku informacijas sistéma (BIS)
attalinati pieejamu, inovativu e-pakalpojumu ievie-
$anai un attistibai. Tomér ari $aja zina situacija regio-
nos ir atskiriga. Saskana ar uznémuma “Tieto Latvia”
datiem BIS“ALISE” ir 28 regionu galvenajas bibliotékas
un 403 vietéjas nozimes bibliotékas. Tikai dazos re-
gionos “ALISE” ieviesta visas vai teju visas publiskajas
bibliotékas, proti, Madonas regiona, Jelgavas regiona,
Gulbenes novada. Latvija nav publiski pieejamu datu
par automatizétas lasitaju apkalposanas ieviesanu.
Atsevisku regionu informacija liek domat, ka mums
vél tals cel$ ejams lidz pilnigai bibliotekaro procesu
automatizacijai. Automatizéta lasitaju apkalposana
ieviesta 24 (no 37) Liepajas regiona bibliotékas, 12 (no
38) Bauskas regiona bibliotékas, 15 (no 28) Ludzas re-
giona bibliotékas.

Atzistamus rezultatus devusi sistematiska lasitaju
izglitosana datoru un interneta lietosana, bibliotéku
e-resursu popularizésana. Arvien aktivak tiek izman-
totas bibliotéku timekla vietnes. Pieméram, Ventspils
bibliotékas timekla vietne 2011.gada apmekléta 110
426 reizes, kas veido treso dalu no kopé€ja bibliotékas
apmekléjumal! Intensivi tiek izmantotas ari Césu Cen-
tralas bibliotékas (107 apmekléjumi diena) un Liepa-

jas Centralas Zinatniskas bibliotékas (>53 000 vai 145 ap-
mekléjumi diena) timek|a vietnes. AugSupejosa bibliotéku
timekla vietnu apmeklétiba vérojama ari Pierigas regiona
— kops$ 2009.gada ta pieaugusi sedas reizes (2009.gada —
5199, 2011.gada —32 483).

Lasitaju iecienitas ir gramatu nodo3anas iekartas. Patla-
ban tas pieejamas ne vien Ventspils bibliotéka (kur nodot
gramatas arpus bibliotekas atvértibas laika iesp&jams tri-
jas vietas), Riga (viena filialé), bet ari Gulbené, Kuldiga un
Salaspili. Divas bibliotékas piedava ari pasapkalposanas
iekartas (Rigas CB un Ventspils bibliotéka), tacu atzist, ka
iedzivotaju vidu tas vél nepopularas, atskiriba no gramatu
nodosanas kastém. Ta, pieméram, pérn Ventspili gramatu
kastés sanemts atpakal vairak neka 7000 gramatu, Janos
vien — 156 vienibas. Ari Kuldigas bibliotéka slavé $o pa-
kalpojumu, kas ieviests pérna gada nogalé lidz ar jaunas
ékas atvérsanu. Labums ir nenoliedzams — 3ada karta
bibliotekas nereti atgriezas iespieddarbi, kas no plauktiem
bija pazudusi pirms vairakiem gadiem.

Biblioteka — tresas majas

lespéjams, ieskatoties savos naudas makos, bibliote-
kari maz izjat ekonomisko progresu. Tacu to skaidri aplie-
cina renoveto, remontéto, uz plasakam, labakam telpam
parcelto bibliotéku daudzums. 2011.gada jaunas majas
ieguva vairakas regionu galvenas bibliotékas (Salaspils
novada bibliotéka, Kuldigas Galvena bibliotéka), pilsétu
(Livanu novada Centrala bibliotéka, Siguldas novada bib-
liotéka, Vilakas novada bibliotéka) un pagastu bibliotékas
(Brunavas pagasta Grenctales bibliotéka, Kocénu pagasta
1.bibliotéka, Lades bibliotéka, Staburaga pagasta biblio-
téka, Targales biblioteka, Zorgu bibliotéka, Liepu biblioté-
ka, Brigu pagasta bibliotéka). Vél vairak ir bibliotéku, ku-
ras veikti remonti un citi labiekartojumi — visa Latvija to
ir vairaki desmiti un, skiet, nav neviena regiona, kur kada
bibliotéka nebutu veikts vismaz kosmétiskais remonts,
iegadati jauni gramatplaukti vai jaunas mébeles. 2011.
gada pabeigts Liepajas Centralas Zinatniskas bibliotékas
ékas energoefektivitates projekts, kura gaita nams nosil-
tinats, ieguvis jaunus logus. Lidzigi remontdarbi veikti ari
Vainodes pagasta bibliotéka, Pavilostas novada Vérgales
bibliotéka. Ar pasvaldibu un Eiropas Savienibas fondu
atbalstu bibliotékas k|ust pieejamakas Jaudim ar mobilu
dzivesveidu. Pie jaunuzceltam vai renovétam bibliotekam
ierikotas autostavvietas un velonovietnes. Arvien lielaka
uzmaniba parskatos pievérsta biblioteku pieejamibai cil-
vékiem ar kustibu traucéjumiem. Limbazu Galvena bib-
liotéka noskaidrojusi, ka ta nodrosinata treSdala rediona
publisko bibliotéku. Savukart Kuldigas Galvena biblioté-
ka secina, ka laudis ar kustibu traucéjumiem var patsta-
vigi iekldt 12 publiskajas regiona bibliotékas. Daudzos
parskatos Sis indikators nav ieklauts, izcelot uzlabojumus
atseviskas bibliotékas.

Tomer vel daudz bibliotéku, kuram plasas, musdie-
nigas telpas pagaidam vél sapnis. Spilgtakais piemérs ir
Limbazu Galvena bibliotéka (LGB), kas patlaban izvietota
Cetras ékas, kaut gan pilséta ir neliela un taja dzivo vien
nepilni 9 000 cilvéku. LGB direktore Dzintra Justa 2011.

18

Biblioteku Pasaule Nr.57 (2012)




gada parskata uzsver, ka Limbazu pas-
valdiba pirma Latvija uzsaka jaunas bib-
liotékas projektésanu, gadu gaita tapusi
3 projekti, diemzél neviens nav realizéts.
Ari Babites pagasta bibliotékai, kas mit
pasauras Babites vidusskolas telpas, tika
solits, ka Sogad ta varés ievakties jaunas,
plasakas telpas. Tacu pasvaldiba vél nav
ieguvusi sava ipasuma namu, kura biblio-
téku varétu izvietot. Bédigs stavoklis ir ari

Druvas bibliotékai Livanu novada. Ta atrodas teju simt
gadus veca nama, Sauriba (kopplatiba tikai 78 m?), bez
Udensvada, kanalizacijas, ziema nav iespé&jams uztu-
rét normalu temperatdru.

Sapna istenojumam toties pietuvojusies Césu Cen-
trala bibliotéka — pérn pabeigta tas ékas rekonstruk-
cijas tehniska projekta izstrade, tagad vien atliek gaidit
celtniecibas uzsaksanu. Ceribu sparnota ir ari Jirmalas
Centrala bibliotéka, kas jau gadu desmitiem izvieto-
ta nelield, 1926.gada uzcelta vasaras maja Dubultos.
2011.gada julija tika izsludinats iepirkuma konkurss
tehniska projekta izstradei un bavdarbu autoruzrau-
dzibai jauncelamajam Dubultu kultdras un izglitibas
centram, kura paredzéta vieta ari bibliotékai. Tagad
top centra tehniskais projekts. Planots, ka ta buvnie-
ciba saksies 2014.gada. Balvu Centrala bibliotéka, kas
darbojas plasas, tacu funkcionali nepiemérotas telpas,
zino, ka pasvaldiba iegadajusies zemi, kur celt jaunu
biblioteku. Izstradats ski¢u projekts un tehniskais pa-
matojums, notikusi projekta sabiedriska apspriesana.
Atzinigi vértéjams, ka bibliotékas timekla vietné pro-
jektam veltita Tpasa sadala (http://www.bibliotekas.lv/
cb_web/index.php?option=com_content&view=article

&id=239&Itemid=107), kura ikviens interesents no
tuvienes un talienes var aplukot Balvu arhitekta
Viktora Baskirova veidotas skices. Sogad jurdi ie-
planoti Lapmezciema pagasta bibliotéka, kas lidz
$im atradas veca, neremontéta tautas nama éka.
Paslaik bibliotékas vajadzibam tiek renovéts un
labiekartots “vecas pagastmajas” pirmais stavs.
Nama, kas atrodas gandriz lidzas bibliotékas pas-
reizéjai mitnei, darbojas ari LapmeZciema muzejs.

Livanu novada centrala bibliotéka

Viena no batiskakajam Latvijas publisko
bibliotéku sistémas iezimém, manuprat, ir
nevienmérigums ka finansialas nodrosina-
tibas, ta pakalpojumu piedavajuma un snie-
guma raditaju zina. Gandriz viss starptau-
tiskaja nozares literatara aprakstitais mas-
dienigas bibliotékas pakalpojumu spektrs
rodams vismaz viena vai vairakas Latvijas
publiskajas bibliotékas, tacu tas nav apro-
béts visa sistéma. Viens no nevienmérigas
attistibas céloniem ir biblioteku atkariba
no konkrétas pasvaldibas rocibas. Tadé| valstij batu ja-
sniedz sistematisks atbalsts bibliotéku sistémai vismaz
tajos virzienos, kuriem ir batiska loma sabiedribas gari-
gaja un materialaja labklajiba. To vidi — lasisanas vei-
cinasana, pilniga bibliotekaro procesu automatizacija
un attalinati pieejamo pakalpojumu attistiba.

' Quality recommendation for public libraries [tiessaiste]. Ministry of
Education and Culture, 2011 [skatits 2012.gada 3.septembri]. Pie-
ejams:http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2011/
liitteet/OKM35.pdf?lang=en. Jaatzist, ka ari investicijas Somijas
publisko bibliotéku sistéma ir nesalidzinami lielakas neka Lat-
vija. Somija 2011.gada tie bija 300 miljoni eiro. Latvija ir zinas
par publisko bibliotéku kartéjiem izdevumiem, kas 2011.gada
sastadija 14,1 miljonu Ls. Skat. Somijas bibliotéku timekla viet-
nes (Libraries.fi) sadalu “Somijas bibliotéku ietekme”: Impact of Fin-
nish Libraries - The National Impact Evaluation Group. Helsinki City
Library, 2012 [tieSsaiste]. [skatits 2012.gada 10.augusta. Pieejams:
https://wiki.helsinki.fi/display/arvi/Impact+of+Finnish+Libraries+-+
The+National+Impact+Evaluation+Group

2 Sinko, Pirjo. Main Factors Behind the Good PISA Reading Results in
Finland. IFLA [tie$saiste]. 19 September 2012. [skatits 2012.gada
4.oktobri]. Pieejams: http://www.ifla.org/files/school-libraries-resource-
centers/conferences/2012/finnish-pisa-results-2012.pdf

3 Quality recommendation for public libraries [tiessaiste]. Ministry of
Education and Culture, 2011. [skatits 2012.gada 3.septembri]. Pie-
ejams: http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2011/
liitteet/OKM35.pdf?lang=en

19

Biblioteéku Pasaule Nr.57 (2012)

VECA UN JAUNA GRAMATNIECIBA - ARZEMES - PAGAJIBA UN APCERES - BERNI UN JAUNIESI BIBLIOTEKAS - KONFERENCES, SEMINARI, SANAKSMES - E-RESURSI, E-PAKALPOJUMI, E-KOMUNIKACLJA - CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS - BIBLIOTEKARI LATVIJA UN PASAULE



VECA UN JAUNA GRAMATNIECIBA - ARZEMES - PAGAJTIBA UN APCERES - BERNI UN JAUNIESI BIBLIOTEKAS - KONFERENCES, SEMINARI, SANAKSMES - E-RESURSI, E-PAKALPOJUMI, E-KOMUNIKACIJA - CILVEKI, NOTIKUMI, PROBLEMAS - BIBLIOTEKARI LATVIJA UN PASAULE

Marlena Krasovska

Novatoriski risinajumi
Latvijas publiskajas
bibliotekas 2011.gada

Neskatoties uz to, ka ekonomiskas recesijas F
sekas joprojam ietekmeé vairumu Latvijas
valsts un pasvaldibu iestazu, daudzas biblio-
tekas 2011.gada radusas iespéjas turpinat
darbu pakalpojumu kvalitates uzlabosana,
dazadu jaunindajumu un jaunu pakalpojumu
ievieSana. Nenoliedzami, ierobeZojumi fi-
nansu resursu pieskiruma ir bijis smags par-
baudijums institicijam, kuru darbiba noris
straujas informacijas tehnologiju attistibas
un aizvien pieaugoso sabiedribas informa-
ciondlo prasibu ietekmé. Bijusas nepieciesa-
mas neordinaras idejas, prioritasu maina un
aridzan — drosme, lai bibliotékas turpinatu
pastavet un attistities ka informacijas, zina-
sanu un vietéjas sabiedribas centri. Publika-
cija apkopota veiksmigaka bibliotéku piere-
dze un sasniegumi jaunu ideju istenosana.

)
™ Tumes
V(i1 Tube
biblioteka

a2
JiD .
draugiem.lv BB[ogger"

;5« slideshare

Present Yourself

vimeo flickr
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Bibliotekas e-vide

Par to, ka bibliotékas ir veiksmigi iejutusas virtua-
laja vidé, liecina arvien lielakais skaits biblioteku emu-
aru, profilu socialajos tiklos Facebook (www.facebook.
com), Draugiem.lv (www.draugiem.lv), Bibliotéku por-
tala (www.biblioteka.lv). Aktivi tiek izmantota mikro-
blogosanas sistéema Twitter, videokoplietosanas viet-
ne YouTube (www.youtube.com/), tieSsaistes digitalo
fotoattélu glabasanas un koplietosanas vietnes Picasa
(http://picasa.google.com/intl/Iv/) un Flickr (www.flickr.
com/), prezentaciju koplietosanas serviss SlideShare
(www.slideshare.net/), RSS (Really Simple Syndication)
zinu agregators u.c. Bibliotéku izveidotajiem profiliem
turklat par sekotajiem klust plass mediju loks, pieme-
ram, Césu Centralas bibliotékas Twitter kontam seko:
zinu portals “E-novads”, portali “Novadu zinas”, “Césu
novads’, laikraksti “Izglitiba un Kultdra” un “Druva’,
Latvijas kultaras portals “Rits.lv", Césu Radio 100,9 Fm,
u.c. Bibliotékas plasi izmanto ari pagastu, pilsétu, no-
vadu interneta portalu, LURSOFT laikrakstu bibliotékas
(www.news.lv) piedavatas iespé&jas popularizét savus
pakalpojumus un pasakumus. Biblioteku komunika-
cija ar lasitajiem (uzzinas un konsultacijas, gramatu
lietosanas termina pagarinasana, atgadinajumi par
nenodotiem izdevumiem, pasakumu reklama, u.c.)
notiek ari pa e-pastu, interneta telefoniju Skype. Lasi-
taji Sos pakalpojumus iecienijusi — gadijusies pat ku-
riozi, pieméram, Balvu Centralaja bibliotéka kada vir-
tuala uzzina noritéjusi visas darbdienas garuma un vél
krietnu laiku péc bibliotékas slegsanas — kads lasitajs,
nomaldijies 1500 kilometru garaja cela no Zviedrijas
dél, ladzis palidzibu bibliotekariem, kuri, izmantojot
Google Maps brauksanas norades, veiksmigi aizvadiju-
Si braucéju lidz galamérkim.

Klintaines bibliotéka starptautiskas bezpelnas or-
ganizacijas Electronic Information for Libraries (EIFL) at-
balstita projekta “Roku roka: lauksaimnieku e-ieklausa-
nas veicinasana lauku publiskajas bibliotékas” ietvaros
organizé tieSsaistes seminarus mazajiem un vidéjiem
zemniekiem par dazadam témam. Projekta galvenais
sadarbibas partneris — Latvijas Lauku konsultaciju un
izglitibas centrs, kas nodrosina tiedsaistes seminaru sa-
turu, piesaistot nozares specialistus.

Arvien lielaku uzmanibu bibliotékas velta savu ti-
mekla vietnu attistibai. Pieméram, vairaku bibliotéku
timekla vietnés iestradats Microsoft logriks automati-
zétai tulkosanai Microsoft Translator. Pamatinformacija
par bibliotéku un tas pakalpojumiem, aktualakajiem
notikumiem timekla vietnés pieejama dazadas valo-
das — ne tikai latvieSu, bet ari krievu, anglu. Savukart
Rezeknes Centralas bibliotekas timekla vietné 2011.
gada izveidota zinu sadala latgalieSu valoda “Skaiti
latgaliski” ar apak$sadalam “E-resursu apskoti’, “Gruo-
motu apskoti’, “lzstuozu apskoti”, “Pasuokumi”, “Presis
apskoti’, “Vysa kas".

Izstradatas jaunas bibliotéku timekla vietnu tema-
tiskas sadalas (pieméram, “Novadpétnieciba’, “E-pakal-

pojumi”). Rézeknes Centralas bibliotékas timekla viet-
né sadala “Sludinajumi” ir iesp&ja publicét informaciju
par gramatu, CD, DVD davinasanu, pardosanu u.tml.,
kultdras, izglitibas pasakumiem. Pamazam top atse-
viskas sadalas bérniem, pieméram, Latgales Centralaja
bibliotéka (http://www.lcb.lv/berniem). Ventspils bib-
liotékas timekla vietné ieklauti atseviski interaktivi ele-
menti jaunajiem lasitajiem — tematisks elektroniskais
katalogs “Atrodi pats” (http.//www.biblioteka.ventspils.
Iv/bernu_biblioteka/sadala/103/atrodi_pats) un Piedzi-
vojuma karte bérniem (http://www.biblioteka.ventspils.
Iv/karte/index.html). Rigas Centralaja bibliotéka (RCB)
izveidots emuars bérniem (http.//bibliotekaberniem.
blogspot.com/).

Vietnes papildinatas ar aktualam saitém un reklam-
karogiem (baneriem). Lasitaju intereSu noskaidrosanai,
reizé ari pasas vietnes popularizésanai tiek organizé-
tas lasitaju aptaujas un minikonkursi. Pieméram, Rigas
Centralas bibliotékas timekla vietnes sadalas bérniem
aptauja uz jautajumu “Interesantakais interneta” atbil-
déja 192 respondenti.

Daudzviet biblioteékas timekla vietné sniedz ties-
saistes digitalo uzzinu pakalpojumu.

Biblioteku timekla vietnes piesaista lasitajus ar
jaunu digitalo saturu — pasu veidotiem elektroniska-
jiem resursiem (datubazes, e-resursu mapes, foto un
video albumi, u.c.). Arl bibliotékas tik ierastas grama-
tu izstades parcélusas uz virtualo vidi, lasitaju értibai
piedavata pat iespéja elektroniski rezervét virtualajas
izstades apskatamo literatru
(pieméram, Rézeknes Centra-
laja bibliotéka). Plasi Latvijas
bibliotékas izvérsusies novad-
pétniecibas materialu digita-
lizacija. Populara ir tematisku
interneta resursu celvezu izvei-
de, pieméram, Gulbenes bib-
liotekas vietné tiek piedavats
aktuals celvedis “Svesvalodu
apguve interneta” Vietnés re-
gulari tiek publicétas ari biblio-
tekaru sagatavotas zinas, izsta-
Zu, gramatu un preses apskati.
Sakta elektronisko katalogu
papildinasana ar izdevumu
vaku attéliem, anotacijam, sa-
tura raditajiem.

Lielais pieprasijums péc e-
literatdras rosinajis bibliotékas
visai nedrosi (acimredzot nemot véra “Ideju Foruma’
pargalvigi uzsakta Elektroniskas bibliotékas projekta
bédigo iznakumu) sakt veidot e-plauktus, kuros lidzas
nelielam skaitam e-izdevumu latviesu valoda, tadiem
ka “Viss, par to, ko més édam” PDF formata, kadreizéja
Latvijas izglitibas informatizacijas sistémas (LIIS) pro-
jekta ietvaros izstradatajiem macibu materialiem un
“Krisjana Barona Dainu skapim” publicétas saites uz
arzemju brivpieejas e-gramatu un e-zurnalu datuba-
zém. Lasamvielas, ko piedavat latviski lasosajiem virtu-
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alajiem apmeklétajiem, ir loti maz, un
ta Sobrid, skiet, ir viena no lielakajam
bibliotéku nepilntbam.

Nemot véra mobilo tehnologiju
straujo attistibu, bibliotékas ir sakusas
lukoties ari viedtelefonu un citu mobi-
lo iericu lietotaju virziena. Pieméram,
Limbazu Galvena biblioteka 2012.ga-
dam definéjusi mérki ar QR koda (Quick
Response Code) palidzibu radit iespé&ju
virtuali apmeklét bibliotékas kopkata-
logu no mobilajam iericém. Nenolie-
dzami, mobilo ieric¢u lietotaji drizuma
varétu k|at par loti lielu un perspektivu
bibliotéku mérkauditoriju. Pasaulé va-
dosa informacijas tehnologiju izpétes
kompanija Gartner prognozé, ka lidz
2013.gadam mobilas iekartas apsteigs
datorus interneta izmantosana, tadél
pievérSama uzmaniba risinajumiem,
kas dotu iespéju to lietotajiem izman-
tot ari bibliotéku piedavajumu (http://www.gartner.
com/it/page.jsp?id=1278413). Sekojot jaunajam vés-
mam, pieméram, Latvijas Universitate 2012.gada jau
piedava lietotni mobilajam iericém, kuru varés izman-
tot piekluvei studiju informacijai, lekciju sarakstiem
u.c. (http://www.lu.lv/zinas/t/15066/).

Viens ir jaunus pakalpojumus ieviest, bet cits —
pieradinat lasitajus tos izmantot. Nereti jaunieviesto
e-pakalpojumu izmantojamiba ir visai zema. Tad neat-
liek nekas cits ka iepazistinat ar pakalpojumu un po-
pularizét to visos iesp&jamos veidos. Loti biezi iemesls
pakalpojuma neizmantosanai ir neprasme. Bibliote-
karam, pieméram, iespéja izdevumus rezervét elek-
troniskaja kataloga un pasatit attalinati skiet pavisam
vienkarsa un ierasta lieta, tacu ta nebut neliekas lielam
vairumam lasitaju. Pateicoties mérktiecigam darbam,
gadu no gada 31 pakalpojuma izmantotaju loks klast
arvien plasaks. Liepajas Centralaja zinatniskaja biblio-
téka (Liepajas CZB ) 2009.gada interneta rezervacijas
sistému izmantojusi vien 18, 2010 — 45, bet 2011—
jau 89 lasitaji (skat. 1.attélu).

Interneta pasiutitie izdevumi,

2009 - 2011
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1.attels. Interneta rezervacijas sistema pasititie
izdevumi 2009.- 2011.gada Liepajas CZB
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jaunmuiZnieces
pret elegantajiem
Valsts
ugunsdzésibas
un glabsanas
dienesta puisiem
“Dziesmu dueli”
Jaunmuiza ._
Foto: Aija Gerkena | =
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Bibliotekas loma vietéjas sabiedribas
dzive

Nopietnibas un lietiSkuma apdvestais bibliotekas
téls jau kadu laiku ir pagatne. Bibliotéka arvien vairak
klast par vietu, kur satikties, pulcéties, pavadit brivo
laiku, dibinat neformalus kontaktus — ta saukto “sa-
biedribas viesistabu”. Skaitli runa pasi par sevi, pie-
méram, Saldus un Brocénu novadu bibliotékas 2011.
gada organizéts 331, Kraslavas novada — 174, Dagdas
novada — 105 pasakumi. Ventspils bibliotékas 2011.
gada organizeti 135 tematiski pasakumi, 309 pasaku-
mi bérniem, 250 izstades (no tam 51 makslas izstade),
vairak neka 50 muzikali pasakumi un koncerti.

2011.gada bibliotékas populari bijusi dazadi klubi
un kopas (dzejas, literatdras, teatra, dziesmu draugu,
veseliga dzivesveida, pensionaru), praktiskas nodar-
bibas un pulcini (adisanas, kulinarijas, péerlosanas,
spilvenu darinasanas, pisanas, mezglosanas, tambo-
réSanas utt.), dazadas radosas darbnicas. Aktivitates
notika ari arpus bibliotékas, pieméram, Plavu biblio-
téka sadarbiba ar Briva laika pavadisanas centru katru
gadu organizéja Puku draugu kluba braucienu pa Lat-
vijas skaistakajiem darziem, Ulbrokas bibliotéka rikoja
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ekskursijas uz rakstnieku dzives un darba vietam, bet
Lubes biblioteékas vaditaja gadaja, lai vietéjie seniori
varétu apmeklét teatra izrades un koncertus. Valde-
marpils biblioteka darbojas interesu klubs “Skarleta’,
kas riko tikSanas ar interesantiem cilvékiem un izglito-
josu lekciju ciklus par aizraujosam témam (“Spéks un
uzmundrinajums tumsajos rudens un ziemas méne-
$0s”, sapnu nozime, ugunskura rituala nozime vasaras
saulgriezos). Pilsrundales bibliotéka pulcinaja vietéjos
iedzivotajus uz Sobrid tik populara sporta veida — na-
joSanas — startu profesionalu instruktoru vadiba. Ul-
brokas biblioteka gimenes tika iesaistitas kopiga Sto-
pinu novada jostas ausana.

Dambretes
turnirs
Pampalu
pagasta
biblioteka
Foto: Marija
Sukute

2011.gada jalija Pares bibliotéka noslédzas Eiropas
Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) atbal-
stita projekta “Nac pie mums — spélésim kopa” reali-
zacija. Projekta mérkis — paplasinat kultaras pieredzi
un pilnveidot briva laika pavadi$anas iespéjas Pulres
pagasta un partneribas teritorijas iedzivotajiem, iega-
dajoties Plres pagasta bibliotékai galda un lielformata
spéles, ka ari printeri un skeneri.

Lazdu bibliotéka 2011.gada realizéts lauku attisti-
bas programmas LEADER projekts “Lazdu bibliotékas
— kultdrizglitibas centra Tumes pagasta Vecmokas —
infrastruktaras attistiba.” Projekta mérkis — pieméro-
tas vides radiSana kultarizglitibas pasakumu norisei, ka
arl bibliotékas pieejamibas nodrosinasana iedzivota-
jiem ar kustibu traucéjumiem. Projekta gaita uzblvéta
un aprikota nojume pasakumiem un atpdatai, izbavéts
grantéts piebraucamais cel$ un brugéts laukums, ka ari

uzbrauktuve iedzivotajiem ar kustibu traucéjumiem,
uzstadits informacijas stends, velosipédu novietne,
labiekartota bibliotékas apkartne un iegadata prezen-
tacijas tehnika.

Ari Zorgu bibliotéka ar Niderlandes Karaliska VirSu
fonda (Koninklijke Nederlandsche Heidemaatschappij,
KNHM) atbalstu istenots vides uzlabosanas projekts
“Lapene Zorgu gramatu tarpiem!” un organizétas vasa-
ras radosas dienas bérniem “Es tev, tu man — visi kopa”
Pirma projekta ietvaros labiekartota zala zona pie bib-
liotékas, ierikojot muzzalo augu, dekorativo koku un
krimu stadijumus, taja uzblvéta lapene lasis8anai un
saviesigam sarunam. Rezultata bibliotéka parvértusies
par értu kultdras, izzinas un atputas centru ar skaistu
apkartni.

Kuldigas Galvenas bibliotékas Pakalpojumu noda-
la péc parcel$anas uz jaunajam telpam papildinata ar
jaunu vienibu — Makslas namu, paredzot 2012.gada
izveidot jaunu 3Stata vietu — Makslas nama vaditajs.
Moderno un kvalitativo bibliotékas vidi ieceréts attistit
ka satiksanas, komunicésanas un briva laika pavadisa-
nas vietu.

Izpratni par bibliotékas jauno lomu sabiedribas dzi-
Ve veicina ari to iesaistiSanas dazadas sabiedriskajas
aktivitatés. Pieméram, LimbaZu Galvenas bibliotékas,
Madonas novada bibliotékas un Valmieras bibliotékas
Eiropas Savienibas informacijas punkti (ESIP) un citas
bibliotékas piedalijas sabiedribas infor-
mésanas projekta “Seko EKO” Projekta
istenoSanas gaita notika informativi iz-
glitojosas lekcijas (“Videi draudzigs darbs
— atkritumu 3$kiro$ana”), bibliotéekas
tika iekartotas informativas izstades par
ES aktualitatém un klimata parmainam
(“Klimata izmainas. Ka izdzivosim?”), pie-
gadatas EKO kastes dazada veida biroja
papira dalitai skiro3anai. Projekta laika
biblioteku darbinieki un iedzivotaji tika
rosinati iesaistities atkritumu Skirosana,
sakot ar savu darba vietu, majam, pilsétu,
pagastu, iesaistities vides piesarnojuma
problému risinasana un klimata maini-
bas mazinasana. Istenotie pasakumi izraisija |oti lielu
rezonansi un atsaucibu sabiedriba. 2012.gada projekta
ietvaros ieceréts konkurss “Skirot ir stiligi”— iedzivotaji
tiks aicinati izlietotas baterijas nodot bibliotéka, sacen-
Soties par titulu “Aktivakais un produktivakais bateriju
iesniedzéjs”.

2011.gada
vasara pie
Miezites
bibliotéekas
uzstadita
velosipedu
novietne
Foto: Alla
Fialkovska
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VECA UN JAUNA GRAM
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Tie ir tikai dazi pieméri, kas liecina, ka bibliotékas
kapacitate ir daudz lielaka neka lidz Sim ierasts saska-
tit. Bibliotékas arvien vairak sak uztvert ka atraktivas,
sabiedribai draudzigas un popularas iestades.

Diskutéjams gan ir jautajums, vai bibliotékam va-
jadzétu iet vél talak un parnemt daudzviet likvideto
tautasnamu funkcijas? Nemot véra bibliotéku ierobe-
zotos finanséjuma un darbinieku resursus, $ada Latvija
nesen ieviesusies prakse skiet apsaubama. Tapat, ka-
mér nav atrisinats papildus finanséjuma jautajums un
nodrosinats optimals darbinieku skaits, neviennozi-
migi vertéjama planota bibliotéku iesaistisana vienas
pieturas agentdru tikla, pasta nodalu izvietosana bib-
liotekas vai komunalo maksajumu iekasésana un maz-
darzinu zemes uzmérisanas pakalpojumu sniegsana
biblioteka. Bibliotéku telpas iecienijusi ari vietéjie ap-
saimniekotaji iedzivotaju kopsapulcu rikosanai u.tml.
No vienas puses, Sadas aktivitates |auj bibliotékai k|t
par sabiedribas centru un netiesi popularizé tas pieda-
vatos pakalpojumus, no otras puses, kavé tieso biblio-
tékas funkciju izpildi.

Krajumi

Lidz $im, lai arT bérni un jauniesi bieZi veidoja skait-
liski lielako lasitaju grupu bibliotéka, bérnu literataras
ipatsvars kopéja krajuma bija neliels. Dzirdéts pat ab-
surds, tacu Skietami logisks un |oti dzivotspéjigs aiz-
bildinajums — ta ka bérni atri izaug, ar bibliotéka eso-
$ajam bérnu gramatam bus gana vairakam paaudzém
— lai tik spéj visu plaukta izlasit...

2011.gada daudzas bibliotékas galvena prioritate
krajumu komplektésana bija tiesi sis lasitaju katego-
rijas nodrosinajums ar jaunakajam gramatam. Diem-
z€l, nacas konstatét pasreizéja gramatniecibas tirgus
ierobeZoto piedavajumu bérniem, ka ari problémas
ar bérnu lasamvielas kvalitati. Bibliotekari ari atzist, ka
trakst informacijas par nelielu izdevéju un dazadu or-
ganizaciju izdevumiem.

Arvien vairak biblioteku sakara ar lasitaju lielo in-
teresi komplekté audio un audiovizualos materialus.
Jo 1pasi pieprasitas ir bérnu multiplikacijas filmas un
filmas bérniem DVD formata, gan latviesu, gan pasau-
|é popularas makslas filmas, filmas par dabu, teatru
iestudéjumi, mazikas ieraksti. Valmieras bibliotéka,
kura tiek veidota kvalitativa DVD filmu kolekcija, 2011.

Pebrmaaie,

MENESSAKMENS
NOSLEPUMS

24

gada audiovizualo dokumentu izsniegums, salidzinot
ar 2010.gadu, teju triskarsojies (2010.gada — 2 534,
2011.gada — 6 962 izsniegumi). Sis krajuma dalas iz-
mantojuma koeficients ir 10,6! 2012.gada Valmieras
bibliotéka planoiegadaties vairakus Latvijas Televizijas
dokumentalos serialus, ka ari turpinat labako makslas
kinofilmu iegadi.

Kekavas pagasta bibliotéka istenots pasvaldibas
lidzfinanséts projekts “Muzikas, klausamgramatu un
informativi digitalo ierakstu krajuma izveidosana Ke-
kavas bibliotéka". Kolekciju veido plass muzikas klasts,
klausamgramatas un informativi izglitojosi CD — ko-
puma 261 vieniba. Papildus bibliotéka ieguvusi CD/
DVD atskanotaju un stereo austinas. Kolekciju planots
paplasinat saskana ar klausitaju interesém. Projekta
idejas autore, bibliotéku informacijas specialiste San-
da Zalamane atzist, ka audiovizuala kolekcija ne tikai
piesaista jaunus biblioteékas apmeklétajus, bet ari rada
bibliotéka musdienigu, interesantu vidi, kura patikami
pavadit brivo laiku. Skiet, driz mazikas un video at-
skanosanas ierices klds par neatnemamu bibliotékas
sastavdalu.

Multimediju komplektéSanas budzets bibliotékam
ir krasi atskirigs, pieméram, Ventspils bibliotéka —
20%, Aluksnes un Apes novada — mazak neka 1%,
Aizkraukles pilsétas bibliotéka — 0,2%, Limbazu re-
giona — 0,025 % no komplektésanas budzeta.'

Bibliotéku krajumos savu vietu iekarojusas arigalda
un lielformata spéles. Césu Centralaja bibliotéka 2011.
gada iegadatas 11 intelektu attisto3as galda spéles —
gan pieaugusajiem, gan bérniem. Ideja par spélu iega-
di bibliotékai radusies, novérojot lielo interesi par tam
bibliotékas organizétaja pasakuma “Biblioteku nakts”

Novitates 2011.gada ieziméjas ari krajuma izvie-
tojuma un kartojuma. Pieméram, Liepajas Centralaja
zinatniskaja biblioteka nolemts palielinat brivpieeja
esoso krajuma dalu. Savukart atseviskas Rigas Centra-
las bibliotékas filialbibliotékas izvéléjusas tematisko
krajuma kartojuma principu vai arl krajumos izdalit
atseviskus tematus, pieméram, “Veseligs dzivesveids”,
“Bizness. Uznémeéjdarbiba’, “Latvijas kultlras vésture”,
“Rigas novadpétnieciba”

Novadpeétnieciba bibliotekas

Bibliotéeku novadpétniecibas darba 2011.gada ie-
Ziméjas tris aktuali virzieni: novadpétniecibas resur-
su digitalizacija, attalinatas piekluves nodrosinasana
novadpétniecibas materialiem un novadpétniecibas
krajumu publicitate. Daudzas bibliotékas rekatalogize
novadpétniecibas mapes un veido saites uz origina-
lajiem avotiem — Latvijas un regionu periodiskajiem
izdevumiem, tadéjadi padarot informacijas iegtsanu
atraku un éertaku.

Visplasako rezonansi novadpétniecibas darba joma
izraisija Bila un Melindas Geitsu fonda Globalo biblio-
téku finansétas un Mortensona Centra ASV realizétas
starptautiskas bibliotéku Lideru un inovatoru apmaci-
bu programmas ietvaros izstradatais un starptautiskas
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